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 همکاران محترم؛

 سلام

 نیهستند. ا ریکرونا درگ روسیمردم جهان، با و اردهایلیاست که م ماه 9به  بیقر د؛یهمانگونه که مستحضر هست

دولتها در  خود قرار داده است. تیارکان جامعه، اقشار و صنوف مختلف را تحت الشعاع فعال یتمام بایتقر روس،یو

پیشگیری از پیامدهای منفی  یرا برا یبلند یگامهابا تبدیل تهدیدها به فرصت،  ،یتلاشند تا در شرائط کنون

با این پدیده منحوس ف کمر همت بسته اند تا مختل یدستگاهها و نهادها زین یاسلام رانیدر ا بردارند.بحران جاری 

 دست یابند.  برای دفع آن از زندگی بشر، یئرهاراهکاموده و به نمقابله 

معاونت در همین راستا مؤثری را به عمل آورده است.  اقدامات زین یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق انیم نیدر ا

کارگروه مطالعات استار تشکیل خو23/2/1399مورخ  26493/2شماره  متبوع با صدور حکمِوزارت  یآموزش

 مباحثی چون:بررسی شده و  در دوران کرونا و پسا کرونا یآموزش عال

 آسیب شناسی )اعم از اقتصادی، فرهنگی، مدیریتی و ...( آموزش عالی 
  دانشگاه برتر جهان 100مطالعه روند عملکرد آموزش عالی در سایر کشورها با تمرکز بر 
 جهان در توسعه تعاملات بین المللی راهکارهای روزِ دانشگاههای 
 رویکرد جدید نظام های رتبه بندی جهانی در ارزیابی مراکز آموزش عالی 
  ؛ در دوران اخیر5-200اقدامات مراکز آموزش عالی کشور خاصه مراکز 
 نقش دولت ها در حمایت از نظام آموزش عالی در شرایط بحران 
 اب آوری آموزش عالی در مواجهه با بحران هاپیشنهاداتِ جدید اجرائی برای ارتقای سطح ت 

پروژه کمیته هدایت و نظارت اعضاء  بیشتر یهمفکر یبرا یبستر مناسببا شکل گیری کارگروه،  .را خواستار شدند

محور آغاز و  16در  خود را تیگذشته، فعال رماهیاز ت عملاکارگروه  نی. ادیگردصاحبنظران فراهم و دیگر  200-5

؛ مطالعاتاین  نسخه جامعرسید. انجام به  شسکوتیپ ختگانیو فره دیاز محورها توسط اسات کیهر  رامونیپ قیقتح

 پیشتر تدوین و مجموعه آثار کارگروه مطالعات آموزش عالی در دوران کرونا و پسا کروناصفحه با عنوان  263در 

 از طریق فضای مجازی در دسترس عموم قرار گرفت. 

با و  فشردهجلسه  6که در  ز بحث و تبادل نظرپس ا و -  برگرفته از نسخه جامع مجموعه؛ یریتینسخه مداینک 

بر  و نظارت تیهدا تهی، اعضاء کم5-200عضو پروژه یمراکز آموزش عال یرؤسااعم از  ؛صاحبنظراناز  یادیحضور تعداد ز

 تقدیم می گردد.صفحه  67در حاوی نکات اجرائی است که  - انجام گرفت ،مراکز نیناظر بر عملکرد ا ندگانی، نماپروژه

 در این رابطه لازم است نکاتی را به استحضار برسانم:

 مرتبط است. آموزشی ر حکم معاون محترم ددرج نمموارد عموما به  ،های پیوستحورمعناوین هر یک از  .1

تا بتوان حاصل ( انجام گردید 1399مهر 5مرداد تا  5و ماه )به صورت فشرده و ظرف دتلاش کارگروه  .2

     جدید در اختیار مسئولین امر قرار داد. مطالعات را در کوتاه ترین زمان و در سال تحصیلی
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نقشی دبیرخانه در این مجموعه قرار گرفته و  ؛مدیریتی هر محور با تأئید نهائی شخصِ نویسندگانخلاصه  .3

                                                            در گزینش مطالب نداشته است. 

سنده مسئول یاز طریق ارتباط مستقیم با نومطروحه در خصوص مباحث  ابهامتکمیلی و یا  گونه توضیحر ه .4

 . می باشدقابل دستیابی  ،و یا با مراجعه به نسخه جامع آثار

 شاید مفید فایده واقع شود.درج گردیده است.  جمع بندیبخش این نسخه و در انتهای در  نیزنکاتی  .5

 
فرصت را مغتنم شمرده از تلاشهای همه مسئولان صدیق نظام آموزش عالی؛ وزیر محترم، اعضاء شورای  انیپا در

خود زمینه تعامل، تبادل نظر و اشتراک مساعیِ  غیدریبمعاونین، خاصه معاون محترم آموزشی که با حمایت 

از خداوند منان و کریم  ،تشکر نموده ران کنونی کرونا را فراهم نمودنددر بررسی ابعاد بحالی پیشکسوتان آموزش ع

توفیقات همه عزیزان را در خدمت خالصانه به جامعه علمی کشور مسئلت نمایم. همچنین لازم است از همفکری 

عالی هستند و نیز از همراهی استاد محترم جناب آقای دکتر سعید سمنانیان که خود از مدیران با سابقه آموزش 

 دبیرخانه به ویژه سرکار خانم توسلیان تشکر نمایم.

 

 مجتبی شریعتی نیاسر

 در دوران کرونا و پسا کرونا یمطالعات آموزش عال کارگروهمسئول 

 1399آبان  15
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  عنوان اثر اول:

 عالی در شرایط بحرانها در حمایت از آموزشنقش دولت

 ائی نژادگر غلامرضا دکتر

 مقدمه

شود. در این صنعت  با گردش مالی عالی در ایران در حال حاضر به عنوان یک صنعت بزرگ شناخته میآموزش

میلیون  4/3های پرداختی(، بالغ بر هزار میلیارد ریال )اعم از دولتی و غیردولتی شامل شهریه 350سالیانه حدود 

عالی برای تربیت اند. به عبارتی علاوه بر نقش آموزشقرار گرفتهنفر دانشجو در کلیه مقاطع تحصیلی  تحت پوشش 

نیروی انسانی متخصص حال و آینده کشور و حتی با فرض وجود انتقاداتی نسبت به وجود ارتباط و پیوستگی 

گان آموختهدرصد )برای دانش 60عالی با بازار کار، با فرض نرخ مشارکت بازار کار در حدود آموختگان آموزشدانش

میلیون نفر جویای کار جدید در   8/1عالی توانسته است به طور غیرمستقیم، حضور عالی( فعالیت آموزشآموزش

بازار کار را به تعویق بیاندازد )اثرات غیرمستقیم افزایش پوشش تحصیلی بر بازارکار(. اشتغال مستقیم  این بخش 

درصدی از شاغلین کشور  4/1زشی گویای سهم حدود هزار نفر کادر آموزشی و کادر غیر آمو 300شامل حدود 

های کشور(. در این ها و بیمارستانهای بهداشت و درمانگاهاست )بدون احتساب کادر  بهداشت و درمان در خانه

درصد  20دهد که گیری کرونا، گزارش وزارت کار نشان میمورد و ریسک از دست دادن شغل در شرایط همه

میلون نفر هستند احتمالا در معرض بیکاری هستند. بیشترین مشاغلی که اسیب  5ک شاغلین کشور که نزدی

اند یا خواهند دید، در صنایع پوشاک، گردشگری، حمل و نقل، آموزش حضوری، فرهنگی و تفریحی قرار دیده

زیاد،  (. در گزارش یاد شده، مشاغل ریسکی آموزشی شامل آموزش حضوری و مشاوره و پژوهش  با ریسک2دارند)

مشاغل آموزش آنلاین با ریسک کم و مجموعه مشاغل فناوری اطلاعات با ریسک کم  و متوسط طبقه بندی 

 اند.شده

بدیهی است از منظر دولت، دو رخداد اساسی، تنظیم برنامه توسعه هفتم و بودجه سال آتی در دستور کار قرار 

ول تنظیم بودجه سالیانه و برنامه توسعه،  به موضوع خواهند گرفت. برای این دو، سازمان برنامه به عنوان مسئ

کرونا و ضرورت در نظر گرفتن بسته سیاستی برای آنها در برنامه و بودجه توجه داشته و این مهم را در دوران پسا

گذار در حوزه علم، های اصلی سیاستهای خود گنجانیده است. بنابراین ضرورت دارد تا دستگاهها و فعالیتبررسی
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های سیاستی لازم  خود اند، بستهپژوهش و فناوری نیز که به طور مستقیم در کوران اثرات این ویروس قرار گرفته

 را تهیه نمایند.

 های دخالت دولت در ایرانزمینه -الف 

ای ید، روشن نمودن چند نکته پایهآعالی ایران صحبت به میان میگذاری دولت در آموزشزمانی که از سیاست

ورت دارد. اول، دولت به مفهوم وسیع آن باید مورد توجه باشد. با این حال نقش دولت به معنی قوه مجریه ضر

گذار و نقش آنها های سیاستکشور، اهمیت بسیار بالاتری دارد. در همین مفهوم محدود از دولت نیز باید وزارتخانه

ها و موسسات پژوهشی و فناوری( در برگیرنده مطالبات عالی )دانشگاهگری آموزشرا در نظر گرفت. در واقع مطالبه

های کوتاه مدت و میان مدت باید تفاوت گذاشت. آنها از سیاستگذار بالادستی نیز خواهد بود. دوم، بین سیاست

لی ها دارند یا اینکه سازوکارهای مالی و غیرمابرخی از مسائل به دلیل ماهیت آنها یا اندازه اثر مخربی که بر فعالیت

ها یا اقدامات کوتاه توانند در سیاستآورد، میتر را فراهم میدولت امکان پرداختن به آنها در مدت زمان کوتاه

ها را مدت نیز گروهی از سیاستبندی شوند. سیاستگذاری برای دوره میانمدت مورد توجه قرار گیرند و دسته

و مورد استفاده  تر باشند، در گرو تغییر فناوری پیچیدهشوند که محتاج مطالعه یا رصد و نظارت گستردهشامل می

دار، مزمن و پذیرفته شده باشند، اجرا شدن آنها مستلزم موجود قرار گیرند، به دنبال تحول در فرایندهای ریشه

ر بر بین بخشی و نهادی باشد، محتاج اصلاح قوانین و مقررات هستند، یا امکان تامین مالی آنها دهماهنگی زمان

-فرایند-ریزی برای برنامه هفتم توسعه از چه نظامی )ساختارمدت فراهم نباشد. بنابراین فارغ از اینکه برنامهکوتاه

هایی که به طور معمول در گذاریاند. سوم، در سیاستمحصول( تبعیت نماید، در اینجا، مواردی مطرح شده

شتر به بخش دولتی که اجرای سیاست از آن را پذیرد معمولا و بیهای آموزشی و تحقیقاتی صورت میبخش

بندی شود. در اینجا ضروری است از منظر تقسیمگیری نمود، تمرکز میتوان پیتر و با اطمینان بیشتر میحترا

ای را هم از نظر تعداد موسسات ها، که طیف گستردهبر مبنای اتکاء شدید به شهریه در تامین مالی فعالیت

کاربردی و -عالی غیر انتفاعی، دانشگاه جامع علمیدانشگاه آزاد اسلامی، مراکز آموزش )موسسات تحت پوشش

شوند، نگاه درصد دانشحویان( شامل می 78دانشگاه پیام نور( و هم از نظر تعداد دانشجویان تحت پوشش )جدود 

 تری به این مقوله داشت. پررنگ

 ها، راهکارها و اقدامات کوتاه مدتسیاست -1

ذکر است که از زمان شیوع و گستردگی آن در عرصه سرزمین، اقدامات حمایتی اعم از مالی و غیرمالی، در قابل 

توان به تامین یک میلیارد حوزه علم، تحقیقات و فناوری توسط دولت انجام شده است. از زمره این اقدامات می

ان و آموزش پزشکی از محل موجودی های مرتبط با این موضوع برای وزارت بهداشت، درمیورو برای فعالیت
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های تر پروژهصندوق توسعه ملی اشاره داشت.  این اعتبارات و معادل ریالی آنها در مواردی مثل تکمیل سریع

های بهداشت در دست احداث، برداری،  تکمیل خانههای بیمارستانی برای بهرهعمرانی و افزایش ظرفیت تخت

نه روزی کادر بهداشتی و درمانی؛ استخدام گسترده نیروی انسانی در مشاغل کمک به جبران بخشی از خدمات شبا

های دانش بنیان فعال در زمینه مورد نیاز بهداشتی درمانی، تامین دارو و تجهیزات مورد نیاز، کمک به شرکت

تجهیزات الکل و...( و همچنین  رده در این شرایط )ماسک، دستکش،تولید مواد مصرفی با توجه به تقاضای گست

پزشکی مثل ونتیلاتور،  کمک به بیمه از جمله بیمه بیکاری، کمک به تحقیقات مورد تقاضا در این خصوص و 

ها و موسسات ای دانشگاهموارد نظیر مورد استفاده قرار خواهد گرفت. تخصیص صددرصد اعتبارات سرمایه

ن مالی، اقدام مناسب دیگر در این زمینه بوده عالی و پژوهشی در سه ماهه ابتدایی سال نیز در شرایط بحراآموزش

 است.

ها و اقدامات هدفمند، اما با این همه، ضروری است که اقدامات انجام شده و ممکن را در قالب بسته سیاست 

مدت تفکیک مدت و میانتوان بر پایه مدت زمان، یعنی کوتاهطراحی و مدیریت نمود. در این راستا، آنها را می

 نمود. 

ها، راهکارها و اقداماتی هستند که در هفت های کوتاه مدت از نظر زمانی آن سیاستدر اینجا، منظور از سیاست 

گیری هستند. نهادهایی که در پرانتز پایانی هر سیاست یا در سال مالی آتی قابل پی 1399مانده سال ماه باقی

گیری شود. برای جرایی شدن، باید از طریق آنها پیهایی هستند که ااند به عنوان موثرترین دستگاهآورده شده

نویسی و عدم تکرار عناوین، در اینجا وزراتین جایگزین وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و وزارت بهداشت، خلاصه

درمان و آموزش پزشکی، سازمان، جایگزین سازمان برنامه و بودجه کشور، وزارت عتف جایگزین وزارت علوم، 

 اند.اوری، شدهتحقیقات و فن

نکته دیگری که همواره  در مورد منابع مالی مورد نیاز از محل بودجه عمومی، به ویژه در شرایط تنگنای مالی 

دولت باید در نظر داشت این است که به طور همزمان باید به سه نوع سیاست، مدیریت مصارف و افزایش کارایی 

های جدید و تامین منابع بیشتر هدف کاربرد منابع به اولویتدر کاربرد منابع، مهندسی مجدد و تغییر جهت و 

 توجه وافی و کافی صورت پذیرد.

 موارد پیشنهادی به قرار زیر هستند:

 گیری تصویب و استقرار صندوق توسعه علمی و پژوهشی کشور. )وزارتین، سازمان و شورای عالی انقلاب پی

 فرهنگی(

سنجی ایجاد این صندوق در مدت تلقی شود اما، موضوع امکانبه عنوان یک اقدام میان اگرچه این اقدام، در بدو امر ممکن است

سند برنامه ششم توسعه مطرح و پس از طی یک دوره دو ساله بررسی و کارشناسی، کلیات آن به تصویب شورای عالی انقلاب 
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ریزی و تامین یاری از مواردی که برای برنامهتواند در بس(. این ظرفیت نهادی می6فرهنگی رسیده است اما ابلاغ نشده است )

پایه، ای، تامین اعتبار تحقیقاتهای شهریهشوند، از جمله گسترش وامعالی و پژوهش در شرایط حاضر مطرح میمالی آموزش

 های کلان ملی، نقش بسیار کلیدی را ایفا نماید.ها و حمایت از طرجنامهحمایت از پایان

 عالی انقلاب فرهنگی، سازمان اداری و عالی )وزارت عتف، شورایساماندهی آموزشگیری اجرایی شدن پی

 استخدامی کشور و سازمان(. 

عالی شورای انقلاب فرهنگی و مندرجات سند برنامه ششم این اقدام نیز با توجه به مبانی قانونی آن در مصوبه آمایش آموزش

ط کرونا، مثل افزایش کارایی در کاربرد منابع و شبکه سازی، کمک شایان توسعه، به بسیاری از موارد سیاستی دولت در شرای

 خواهد نمود.

 .)ایجاد تفاهم برای ثبات در تخصیص منابع )وزارتین و سازمان  

های اقتصادی و به تبع آن، کاهش جریان منابع بودجه دولت، تنگناهای مالی دولت بیشتر شده با توجه به رکود جدی در فعالیت

گیرد. بدیهی است چنانچه شرایط کرونایی تداوم داشته ل، اختصاص منابع در حدّ مصوبات و در زمان مناسب، صورت نمیو در عم

اند، به دلیل کسری بودجه دولت، ناشی از رکود اقتصادی و کاهش های دولتی متکیهایی که به منابع و بودجهباشد، دانشگاه

قع، یا تأمین ناکافی اعتبارات مواجه خواهند شد. نکته حائز توجه این است که اگر چه درآمد مالیاتی، با مسأله عدم تأمین به مو

های مالی در سطح واحدهای ریزیها ناخوشایند است ولی با توجه به پیچیدگی برنامهکاهش تخصیص از جانب دولت برای دانشگاه

ها ناخوشایندتر است و مسایل و به مراتب برای دانشگاهثباتی یا عدم تخصیص به موقع منابع مالی از جانب دولت دانشگاهی، بی

ریزی کشور، بر روی کف اعتبارات ریزی و بودجه(. به عبارتی تفاهم نسبی با نهاد برنامه7کند. )های مالی را دوچندان میچالش

 بینی برای تخصیص، امکان مدیریت بهتر منابع را فراهم خواهد آورد.قابل پیش

 های متوسط و کوچک مقیاس )وزارت عتف(های بزرگ و دانشگاهشگاهشبکه سازی بین دان 

ای های اقتصادی به قلمرو )حوزههای اقتصادی به مقیاس، سازوکار صرفهبا ایجاد شبکه با توسعه آموزش مجازی، علاوه بر صرفه

زمان چند ستانده مکمل و مرتبط ها هنگام تولید همشود و به مثابه کاهش هزینهاز محصولات متنوع و مرتبط( وارد عمل می

است. در واقع توسعه انبوهی از اهداف یادگیری و آموزشی، امکان هدفمندسازی دوباره محتوا را برای استفاده در بستر متفاوت 

خصوص دهد )اثرات قلمرو( که این موضوع بیش از تکرار ساده استفاده از آنها در فرم اولیه )اثرات مقیاس( است. در این ارتقا می

های مجازی در آموزش برخط اشاره کرد که برای ارائه ای از ظرفیتبرداری شبکهتوان به تجربه دانشگاه آریزونا برای بهرهمی

توان های داخلی نیز میها را در سراسر جهان ایجاد کرده است. از نمونهای از دانشگاههای همکاری مشترک، شبکهالمللی برنامهبین

(.  بدیهی است در ایران، به 8های مجازی جهان اسلام اشاره کرد )یادگیری الکترونیکی دانشگاه تهران در شبکهبه عصویت مرکز 

نگ نمودن گذاری از طرف بالا  و هماهعالی دولتی،  تسریع در این اقدام، به سیاستها و موسسات آموزشویژه در سطح دانشگاه

 ها وابسته است.دانشگاه

 (های رفاه دانشجویی )وزارتین و سازمانوقابع صنداولویت در تخصیص من 
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های گذشته و های سالها، ناشی از عدم بازپرداخت اصل و فرع واماز منظر تاثیرات گسترده کرونا بر جریان ورودی منابع صندوق

های قبلی استمهال بدهی یابد و از سوی دیگر، ضرورتها کاهش میها،  توان مالی این صندوقگذاریکاهش بازدهی انواع سرمایه

تواند جود آمده است. لذا تخصیص اعتبار کامل آنها در این دوران میدانشجویان به دلیل شرایط اقتصادی و مشکلات خانوارها به و

 های قابل دفاع باشد.یکی از سیاست

 هیات امنای  های شهریههای رفاه دانشجویی به سمت تامین واماولویت دهی به هدایت تخصیص منابع صندوق(

 ها(صندوق

قانون  14ها و تصریح تبصره با توجه به کاهش نسبی ضرورت اهرم نمودن منابع صندوق برای تکمیل، تعمیر و تجهیز خوابگاه

 توان منابع بیشتری را برای پرداخت وام شهریه تجهیز نمود. بودجه بر اختصاص منابع هدفمندی برای تغذیه دانشجویان، می

 

 ها )وزارتین  و سازمان(زارتخانهای وای و تملک دارایی سرمایههای متمرکز هزینهبانی توزیع بودجهتغییر جهت م 

عالی برای امور تکراری سالیانه مثل کمک به ارتقای های سیاستگذار آموزشبرخی از منابع سنتی و متمرکز اعتباری وزارتخانه

توان  به برداشت از منابع صندوق یابند. از این جمله میاختصاص می ها یا  کمک به تعمیر اساسی و  خرید تجهیزاتفعالیت

توسعه ملی در دو سال اخیر برای تجهیزات دانشگاهی اشاره نمود. تغییر در نگاه تخصیصص و توزیع این منابع، متکی بر تحلیل 

های متمرکز توان بودجهکشورها، می شرایط حاضر امری ممکن و منطقی خواهد بود. به عنوان نمونه، با توجه به تجربیات برخی

 های مورد نیاز آموزش غیرحضوری یا موارد دیگر و  مرتبط هدایت نمود.تعمیر و تجهیز را به اولویت زیرساخت

 ارد ترین آنها و هدایت اعتبارات سال آتی به موهای ساخت و ساز مبتنی بر اولویت پربازدهاولویت دهی پروژه

 مان(نیاز در شرایط جدید )ساز

 پذیر خواهدبود.تری از منابع امکانبا توجه به کاهش فشار حضور دانشجویان و احتمال ادامه روند، استفاده بهینه 

 پرداز از اعتبارات متفرقه به اعتبارات ذیل وزارتین های کمک به اعتبارات وامی دانشجویان شهریهانتقال ردیف

 تی )وزارتین و سازمان(نابع سال آو اولویت آنها در هر گونه افزایش م

شوند، متاثر از شرایط بندی میهای اجرایی، معمولا آن اعتباراتی که به عنوان متفرقه طبقهصیص بودجه دستگاهدر مرحله تخ

ها در تخصیص، های مالی بحرانی، این ردیفوصولی منابع بودجه دولت در سال مالی، تخصیص داده خواهند شد. بنابراین در سال

 پردازها کمک خواهد نمود.های شهریهمتری دارند. این انتقال و افزایش اعتبارات به تامین مالی واماولویت ک

 های برای استفاده از زمینه 1499قانون بودجه سال  18موضوع تبصره  درج عناوین و عبارات مشخص برای

 1400دجه سال عالی در بوآموختگان آموزشایجاد ثبات در اشتغال موجود و اشتغال جدید دانش

این اعتبارات در دو سال گذشته و جاری با تعبیه سازوکارهایی متنوع برای حفظ و ایجاد اشتغال پایدار، منظور شده و  موارد آن 

توان از این ظرفیت برای هدف شوند. بنابراین برای کمک به بخش غیردولتی در شرایط بحرانی حاضر، میدر مفاد تبصره درج می
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های دانش زایی شرکتگرفت. معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، در سال گذشته از این ظرفیت برای اشتغالیاد شده بهره 

 مند شده است.بنیان بهره

 ها بابت پرداخت بدهی قابل توجه بنیاد شهید، کمیته امداد و بهزیستی به  دانشگاه آزاد اسلامی و سایر دانشگاه

)اوراق خزانه  1399بودجه سال  5آنها با استفاده از سازوکارهای تبصره پرداز تحت پوشش دانشجویان شهریه

 1400اسلامی(. و تمدید و تکمیل این ظرفیت برای بودجه سال  

 رایگان نمودن یا تعیین یارانه برای اینترنت اساتید و دانشجویان 

 المللیان بیندر نظر گرفتن سیاست تشویقی و حمایت مالی متکی بر ارتقای عملکرد تعداد دانشجو 

 های مورد تفاهم.با نسبت 1400پرداز در الگوی توزیع بودجه سال در نظر گرفتن آمار دانشجویان شهریه 

 وزارتین و  1400برای بودجه سال  1399های کارایی استفاده از منابع موجود در سال در نظر گرفتن شاخص(

 سازمان(.

 و انواع آثار اقتصادی و  19-ای در زمینه ویروس کویدین رشتهتوجه به اعتبار تحقیقات علوم پایه و تحقیقات ب

 اجتماعی آن )وزارت عتف و سازمان(.

 ها  مبتنی بر ارزیابی عملکرد های علم و فناوری و مراکز رشد و نوآوری دانشگاهتداوم افزایش اعتبارات پارک

 آنها

 ها و راهکارهای میان مدتسیاست -2

به قرار لحاظ گردد بحث و تبادل نظر کارشناسی،  ، بر اساسبرنامه هفتم توسعهتوانند در که می ئیهاسیاست

 زیر هستند:

 های برنامهوهشی و تامین سهم سرمایه دولت در سالر کامل صندوق ملی توسعه علمی و پژاستقرا 

 های متناسب حفظ دانشجویان مطالعه و رصد مستمر وضعیت ثبت نام دانشجویان برای اتخاذ سیاست 

 عالی و افزایش پذیر برای استمرار حضور در آموزشو تامین مالی حمایت از دانشجویان آسیب  ین برنامهتدو

 کیفیت این حضور.

 آموزی دانشجویان با استفاده از منابع مشترک ای برای مهارتحرفهتر با سازمان فنی وارتباط گسترده

 دستگاهی.بین

 سازی پایه  و ترویج  و عمومی)عمومی و عالی( و پژوهش در علوم مطالعه و تهیه برنامه برای توجه به آموزش

 های مالی و غیرمالیبر حمایت های مذکور، مشتملعلم،  شامل زیربرنامه ویژه برای کرونا در هر یک از حوزه

 های مشترک آموزشی و تحقیقاتی مرتبط با کرونا بین وزارتین.ها و فعالیتتعریف برنامه 
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 هاهای استارتاپت از فعالیتبرنامه ویژه حمای 

 های مقابله با کرونا و آثار آنهای ویژه حمایت از فناوریبرنامه 

 های مجازی و غیرحضوری در شرایط تداوم کرونابسته سیاستی حمایت از آموزش 

 المللیتعیین بسته سیاستی حمایتی برای برنامه هفتم به منظور افزایش تعداد دانشجویان بین 

 ریزی توسعه مالی ها به سمت  برنامهاههدایت دانشگ 

 گیریبندی و نتیجهجمع -ب

های علمی و پژوهشی در شرایط در این نوشتار چهارچوب و اصول نظری دخالت دولت برای حمایت از فعالیت

از  هابحران، به طور اجمالی بیان شدند. این مبانی علاوه بر مبانی پایه و پذیرفته شده که تا کنون حمایت دولت

سازی و تثبیت، های اقتصادی و ثباتهای دولت در زمینه کنترل بحراناند، شامل سیاستاین حوزه را رقم زده

های لازم برای رشد و توسعه پایدار های معطوف به برقراری عدالت و بهبود توزیع درآمدها و سیاستسیاست

ها های غیردولتی یا دولتی که در این بخشوسسههای علمی و تحقیقاتی و مشوند. در تمام این موارد فعالیتمی

مشغول فعالیت هستند و در اثر بحران، موجودیت، میزان کارکرد یا  کیفیت خروحی آنها به شدت متاثر شده است 

توانند در زمره ذینفعان چتر حمایتی دولت قرار بنابر مقتضای موضوع سیاستی و بر اساس این مبانی نظری، می

 گیرند.

های مهم دولت در کشورهای مختلف عنوان کشوری، برخی از سیاستبعدی، با توحه به چند مطالعه بیندر گام 

عالی اجتماعی، وضعیت حکمرانی آموزش-شدند. طراحی و بکارگیری یک سیاست، بستگی تام به شرایط اقتصادی

 گذاری و اقدامات قبلی، در هر کشوری دارد. و سوابق سیاست

مدت مدت و میانها، اقدامات و راهکارهایی برای استفاده از حمایت دولت در کوتاهشده سیاست مبتنی بر موارد یاد

توان به شرح زیر خلاصه پیشنهاد داده شد تا از خلال آنها آثار منفی بحران کورنا کاهش یابد. مجموعه آنها را می

 نمود:

 تامین و تخصیص منابع -1

ها و موسسات آموزش عالی دولتی و غیردولتی و کاهش ی به دانشگاهدر این موضوع و برای تداوم جریان مال

ی منابع عموم یهاتیاستفاده از ظرفنااطمینانی، مواردی مثل ایجاد صندوق ملی توسعه علمی و پژوهشی کشور، 

و  بنیان و مراکز رشدهای دانش، حمایت از شرکتاشتغال جادیو افعالیت  حفظ به صورت وام، کمک و یارانه برای

پردازان، استفاده از اوراق خزانه اسلامی برای بدهی نوآوری، گسترش تسهیلات و تامین مالی وام برای شهریه
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ها، ایجاد ثبات رفتاری تخصیص منابع، مهندسی مجدد اعتبارات متمرکز موجود بر انباشت شده دولت به دانشگاه

نامه هفتم به منظور افزایش تعداد دانشجویان پایه تغییر اهداف آنها، تعیین بسته سیاستی حمایتی برای بر

 ها توسط مدیران آنها اشاره نمود.ای، برای توسعه مالی دانشگاهالمللی و بالاخره طراحی برنامهبین

 کارایی کاربرد منابع -2

 مجموعه اقدامات تامین مالی، همواره باید در پرتو افزایش کارایی سیستمی موسسات در ایفای وظایف و تولید

گیری شوند. در غیر این صورت هر گونه منابع جدید تزریق شده نیز در دور  باطل محصول و خدمات با کیفیت پی

ها، راهکارها و اقدامات برای این منظور، شامل، تسریع در کمبود منابع گرفتار خواهد شد. مجموعه سیاست

اهی، کاربرد الگوی توزیع اعتبارات سالیانه به دانشگسازی بینعالی، شبکهها و موسسات آموزشساماندهی دانشگاه

ها و معیارهای جدید در آنها، بازبینی عنوان یک ابزار مناسب برای تغییر رفتار مدیریتی و گنجاندن شاخص

های در دست اجرا، هدایت تخصیص مبتنی بر عملکرد )ضمن توجه به سیاست ثبات کف تخصیص در پروژه

 باشد.مدت( میکوتاه

 ای برابر و توزیع عادلانههفرصت-3

پذیر برای استمرار حضور و تامین مالی حمایت از دانشجویان آسیب  در این عنوان، مواردی همچون، تدوین برنامه

های رفاه های صندوقتربه فعالیتعالی و افزایش کیفیت این حضور، تامین بیشتر و تخصیص مناسبدر آموزش

های منابع دانشگاهی، استفاده از ظرفیتسازی بینها، شبکهتوسط صندوق دانشجویی، افزایش منابع وامی شهریه

آموزی برای دانشجویان، تداوم استفاده از منابع هدفمندی، عمومی در حفظ و ایجاد اشتغال، افزایش فرصت مهارت

 قابل ذکر هستند. انیو دانشجو دیاسات نترنتیا یبرا ارانهی نییتع اینمودن  گانیرا

 ها در خدمت رشد و توسعه ملیفعالیتپایداری  -4

این موضوع مهم و اساسی نیز ضمن حفظ و بقای ظرفیت علمی و پژوهشی کشور و ایمن نمودن آن در قبال این 

های آن، البته در قالب بسته سیاستی مقابله با بحران کرونا، برای رشد و توسعه بحران، به ارتقاء و بکارگیری ظرفیت

های متناسب ثل، مطالعه و رصد مستمر وضعیت ثبت نام دانشجویان برای اتخاذ سیاستاشاره دارد، مواردی م

حفظ دانشجویان، استقرار کامل صندوق ملی توسعه علمی و پژوهشی کشور، مطالعه و تهیه برنامه برای توجه به 

های مشترک و فعالیت هاسازی علم، تعریف برنامهپایه و ترویج و عمومیآموزش )عمومی و عالی( و پژوهش در علوم

ویژه حمایت  ها، برنامههای استارتاپآموزشی و تحقیقاتی مرتبط با کرونا بین وزارتین، برنامه ویژه حمایت از فعالیت

، توجه به اعتبار تحقیقات علوم پایه و تحقیقات بنیان در مقابله با کرونا و آثار آنهای دانشها و شرکتاز فناوری

 ، پیشنهاد شدند.اقتصادی و اجتماعی آن و انواع آثار 19-ینه ویروس کویدای در زمبین رشته
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ها در بحران های حمایتی از بخشموارد یاد شده در بالا، چنانچه سازمان برنامه و بودجه کشور نیز بر تنظیم بسته

ح خواهند نمود، لحاظ هایی که مطرها و در چهارچوبها یا فعالیتتوانند در برنامهکرونا تاکید داشته باشد، می

 برداری قرارگیرند.شده و مورد بهره

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 
 

  عنوان اثر دوم:

 در عرصه پژوهش جهت گیری های جدید مراکز جهانی

 حسین حجتدکتر

 چکیده

 حضوری تحقیقاتی های فعالیت جهان تحقیقاتی مراکز و ها دانشگاه اکثر کرونا، ویروس گیری همه آغاز با همزمان

 گیری جهت و ها حل راه بررسی گزارش این از هدف. اند آورده در تعلیق حالت به کاملاً یا داده کاهش را خود

 مشکلات ایجاد شده را اصلی شاخه پنج در گزارش این در. است پژوهش ی عرصه در جهانی مراکز جدید های

 .دهیم می قرار العهمط مورد را جهانی موسسات در گرفته صورت های گیری کرده در هر شاخه جهت بررسی

 مشکلات اقتصادی

مشکلات اقتصادی و کمبود بودجه در بسیاری از پروژه های تحقیقاتی در سطوح مختلف تاثیر خود را گذاشته 

است. به عنوان مثال، بودجه تصویب شده در تابستان امسال برای بزرگترین برنامه تحقیقات و فناوری اروپا )افق 

ز مقدار پیش بینی اولیه بود. اما از سویی دیگر، دولتها برای رهایی پیدا کردن از بحران اروپا( چهارده درصد کمتر ا

پاندمی کرونا می تواند آغازگر تحقیقات کرونا بودجه هنگفتی را به پژوهش در این زمینه اختصاص داده اند. بنابراین 

توسط دانشگاه ساوث همپتون بر  بنیادین در علوم زیستی، ویروس شناسی و همه گیر شناسی باشد. یک مطالعه

میلیارد دلار بودجه پژوهشی انجام شده نشان می دهد بودجه ای که از  105بودجه تحقیقاتی و  94000روی  

به تحقیقات بر روی ویروس کرونا اختصاص یافته است کمتر از نیم درصد  2020تا پیش از سال  2000سال 

 ات بر روی این ویروس اختصاص یافته است. بودجه ای بوده است که در این سال به مطالع

متوسط زمان مورد نیاز برای ، طبق بررسی های صورت گرفته در مورد مدت زمان داوری مقالاتعلاوه بر این، 

روز در زمان همه گیری  60روز در قبل از شروع همه گیری به  117داوری مقالات مرتبط با ویروس کرونا از 

ت ارائه شده برای مطالعات در موضوعات مرتبط با کرونا سبب شده است که خود به رسیده است. بودجه و تسهیلا

تیرماه به عنوان یک مثال، در خود بسیاری از محققین رشته های دیگر نیز بر روی پژوهش های کرونایی کار کنند. 

ا در جامعه با توانست برای مدلسازی رفتار کرون« MIT -موسسه فناوری ماساچوست »امسال دانشکده مهندسی 

 میلیون دلار بودجه دریافت کند. 5.4الگورتیم های هوش مصنوعی 
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 نقش پروتکل های بهداشتی

، دستها را بر اساس شیوه نامه های بهداشتی برای جلوگیری از گسترش ویروس کرونا افراد بایستی ماسک بزنند

اجتماعی در  د. هر چند که فاصله گذاریمرتباً ضدعفونی کنند و حداقل فاصله دو متر از یکدیگر را رعایت کنن

ای بالینی رشته های تحقیقاتی نظری مثل ریاضیات شاید خلل جدی وارد نکند اما در شاخه هایی نظیر پژوهش ه

هشگر بایستی کند. به عنوان مثال در تحقیقات مربوط به بیماری های مغزی )نظیر صرع( پژواشکال جدی ایجاد می

با رعایت فاصله  مار متصل کند تا سیگنالهای مغزی را مورد مطالعه قرار بدهد. این کارالکترودهایی را به سر بی

 بهداشتی انجام پذیر نیست.

تنظیم کرده اند که در آنها   های تحقیقاتیآزمایشگاه بازگشاییها شیوه نامه هایی را جهت موسسات و دانشگاه

انجام می دهند. در این روش تنها وقتی که یک مرحله  را به صورت مرحله به مرحلهعموماً بازگشایی به پژوهش 

بازگشایی با موفقیت کامل پشت سر گذاشته شود آنگاه مرحله ی بعدی اجرا می شود. یکی از پراستنادترین این 

. در این فصل مراحلی را مورد بررسی 1شیوه نامه های بهداشتی توسط دانشگاه معتبر جانز هاپکینز تهیه شده است 

دهیم که این شیوه نامه پیشنهاد می دهد. جدا از تحقیقات مرتبط با کرونا که هیچ گاه در طی همه گیری  قرار می

 کرونا تعطیل نشدند، برای بازگشتن به تحقیقات در دیگر رشته ها از مراحل زیر استفاده می شود.

نها به حضور در ما اگر پژوهش آبه محققین توصیه می شود که اگر می توانند حتماً در خانه بمانند، ا فاز نخست:

زگشایی دارند. در آزمایشگاه نیازمند است در این مرحله تنها تعداد معدودی از آزمایشگاه های تحقیقاتی اجازه با

و وسایل  هر فضای سی و پنج متر مربع آزمایشگاه یک نفر حق حضور دارد. همگی باید از ماسک استفاده کنند

ه صورت شیفتی بققان حق استفاده از میز، تلفن، کامپیوتر مشترک ندارند. محققین آزمایشگاهی را تمیز کنند. مح

 ود.حق استفاده از آزمایشگاه را دارند. هر کسی که علائم کرونا داشته باشد بایستی در قرنطینه بر

وری که شد طاین مرحله زمانی آغاز می شود که تست کرونا با پاسخ سریع به شکل عمومی در دسترس با فاز دوم:

نها مثبت باشد تمامی پژوهشگران و کارمندان بتوانند مرتباً مورد تست قرار بگیرند. افرادی که نتیجه ی تست آ

دن افرادی که در خود آنها و تمامی افرادی که با آنها در معاشرت بوده اند نیز قرنطینه می شوند. برای پیدا کر

امه های مخصوصی دم در قرنطینه از آنها خواسته می شود که برنمعرض کرونا قرار گرفته اند و نیز کنترل کردن مر

ند اما هنوز هم را در تلفن همراه خود نصب کنند. در این فاز تعداد آزمایشگاه های بیشتری اجازه بازگشایی دار

در  آزمایشگاه محدودیت در تعداد آزمایشگاه های باز شده وجود دارد. استفاده از ماسک و نیز تمیز کردن وسایل

 این فاز نیز وجود دارد.

                                                             
1 https://covidinfo.jhu.edu/jhu-2020-planning/return-to-research/ 

https://covidinfo.jhu.edu/jhu-2020-planning/return-to-research/
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این مرحله تنها زمانی آغاز می شود که واکسن مطمئن کشف شده باشد و به صورت عمومی در دسترس   فاز سوم:

باشد. فعالیت های آزمایشگاهی به حالت قبل باز می گردد و به پژوهشگران اجازه داده می شود که برای شرکت 

 بروند.در همایش های بین المللی به مسافرت 

 برآورده نشدن اهداف پروژه های قبلی

نیز مثل خیلی مشاغل دیگر با یک شوک ناشی از تغییر سبک زندگی مواجه پژوهشگران با شروع بحران کرونا، 

مجبور شدند که در کنار خانواده و فرزندان خود کارهای آنها نیز شدند. با ممزوج شدن زندگی شخصی و حرفه ای، 

جلو ببرند. در این سبک جدید زندگی، بسیاری از پروژه هایی که از قبل بحران همه گیری پژوهشی و آموزشی را 

کرونا شروع شده بودند با تاخیر در پیشرفت خود مواجه شدند. به خاطر همین مسائل شورای تحقیقات اروپا در 

 .ا دچار اختلال شده استاعلام کرد که بسیاری از پروژه های تحقیقاتی اروپا به دلیل کرون 2020ماه مارس سال 

سازمان های افق اروپا، بنیاد ملی علوم آمریکا، بنیاد ملی بهداشت آمریکا، ناظر بر پژوهش ) نهادهایبسیاری از 

وزارت انرژی آمریکا، ناسا، سازمان تحقیقات و نوآوری انگلستان، انجمن سلطنتی انگلستان، مؤسسه تحقیقات ولکام، 

 (ان، شورای تحقیقات استرالیا، بنیاد پژوهش آلمان و آژانس ملی پژوهش فرانسهموسسه تحقیقات سرطان انگلست

تسهیلاتی برای محققین فراهم کرده اند. همگی آنها به پژوهشگران اجازه داده اند که فرصت های ارسال نتایج 

که سمت و سوی پژوهشی خود را به عقب بیندازند. به طور ویژه برنامه افق اروپا به پروژه ها اجازه می دهد 

تحقیقاتی خود را برای پشتیبانی بیشتر به سمت پژوهش بر روی کرونا عوض کنند. از تسهیلاتی که این نهادها به 

پژوهشگران ارائه می کنند افزایش بودجه است به طوری که در صورت تاخیر پیدا کردن پروژه حقوق پژوهشگران 

به پژوهشگرانی که درگیر کرونا شده  قات سرطان انگلستان(قطع نشود. برخی از این نهادها )نظیر موسسه تحقی

اند تسهیلاتی نظیر بودجه اضافه برای درمان نیز ارائه می کنند. به صورت موردی در اکثر موسسه ها نیز به افراد 

 مشاوره و کمک رسانی برای انجام پروژه می شود.

 فعالیت های بین المللی 

آن دسته از فعالیت هایی پژوهشی که مربوط به مشارکت  فرت های خارجی،با محدودیت های ایجاد شده در مسا

های بین المللی هستند دچار اختلال خواهند شد. به عنوان چند نمونه، در کشور آلمان دانشجویانی که دروس 

ور ویزای کشور آمریکا صدد و به صورت آنلاین گرفته اند نمی توانند ویزا اخذ کنن 2020خود را در نیمسال پاییز 

دانشگاه  400کشور آمریکا بالای در   .را تا آخر امسال به حالت تعلیق در آورده است H1Bحرفه ای -تخصصی

 هیچ استخدام جدیدی از کشورهای دیگر )و حتی داخلی( نخواهند داشت.
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ت آن نمی خیلی خود را درگیر مسائلی نظیر ویزا و مشکلادانشگاهها در مورد فعالیت های بین المللی معمولاً 

 کنند. تنها جهت گیری دانشگاه ها در برابر چنین تصمیم هایی اعلام اعتراض به مراجع تصمیم گیری بوده است.

 

  روانی پژوهشگرانسلامتی 

در دوران کرونا به دلیل محدودیت های بهداشتی انسانها مجبور هستند که جدا از یکدیگر و به صورت فردی 

موجودی اجتماعی است و نیاز به رفت و آمد با دیگران دارد، این جدایی  که بشر کلاًزندگی کنند. با توجه به این 

بین افراد خود به خود موجب افزایش بیماری های روانی می شود. استادان، پژوهشگران و دانشجویان نیز در این 

در یک جامعه آماری دوران از بیماری های روانی مصون نیستند. یک مطالعه دانشگاه برکلی نشان می دهد که 

دانشجوی کارشناسی علائم افسردگی در دوران کرونا دو  30000دانشجوی تحصیلات تکمیلی و  15000شامل 

برابر شده است. اکثر علائم افسردگی نیز در دانشجویان زیست پزشکی بوده است چرا که دسترسی به آزمایشگاه 

 .و ابزار پژوهشی نداشته اند

حفظ  یرا به تلاش مضاعف برا نیاند و محقق رفتهیوران اولاً بحران به وجود آمده را پذد نیدر ا یموسسات پژوهش

کرونا  یریهمه گ یدر ابتدا ویاوها یالتیدانشگاه ا ریاز دانشگاه ها نظ ینکرده اند. برخ قیخود تشو یتوان پژوهش

فشار مضاعف  ریخواهند داد تا آنها را از زقرار ن یابیمورد ارز الخود اعلام کردند که آنها را امس ارانیاستاد یبه تمام

از  یاریدارد. بس یمضاعف تیدوران اهم نیدر ا یخبره روانشناس نیاستفاده از مشاور ن،یخارج کنند  . علاوه بر ا

موسسه در مورد  یها یریگ میدر تصم تیپژوهشگران فراهم کرده اند. شفاف یرا برا ییمشاوره ها نیموسسات چن

  .تواند موجب کمتر شدن استرس پژوهشگران باشد یاست که م یعوامل از یکی زیکرونا ن

 جمع بندی گزارش

مورد بررسی قرار دادیم و در هر کدام  شاخهدر این گزارش تاثیرات همه گیری کرونا بر روی پژوهش را در پنج 

ور می کنیم. در جهت گیری های موسسات تحقیقاتی جهانی را بر شمردیم. این راه حل ها را به طور خلاصه مر

زمینه مشکلات اقتصادی پژوهش، رویکرد اکثر موسسات تمرکز کردن بر روی تحقیقات مرتبط با کرونا بوده است. 

این تمرکز موجب می شود که اولاً محققین بتوانند به پژوهش خود ادامه دهند و نیز از بودجه های موجود در 

ر این زمینه می تواند به اجتماع کمک کند تا زودتر از این بحران زمینه ی کرونا استفاده کنند. ثانیاً کار کردن د

رهایی پیدا شود. در زمینه نقش پروتکل های بهداشتی، موسسات پژوهشی یک سری شیوه نامه برای بازگشایی 

 آزمایشگاه ها ارائه کرده اند. این شیوه نامه ها شامل دستورالعمل هایی برای بازگشایی مرحله به مرحله مراکز



18 
 

تحقیقاتی می شوند. در زمینه مربوط به برآورده نشدن اهداف پروژه های قبلی، موسسات سیاست های آسان گیری 

برای پژوهشگران اتخاذ کرده اند و فرصت های نهایی ارسال پروژه را به تاخیر انداخته اند. در زمینه فعالیت های 

کرده اند. در زمینه سلامتی روانی پژوهشگران، برنامه بین المللی، موسسات خیلی راه حل های تاثیرگذاری ارائه ن

 .هایی نظیر مشاوره روانی برای آنها در نظر گرفته شده است
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  :سومعنوان اثر 

در  ینظام آموزش عال یآورسطح تاب شیافزا یبرا دیجد یهاها و طرحهیتوص

 ناملایماتها و مواجهه با بحران

 همکاراندکتر جعفر میلی منفرد و 

 آوری در آموزش عالیتاب -1

 19-گیری ویووروس کوویوودهووا از بحووران همووهتوووان یکووی از متوواثرترین حوزهحوووزه آموووزش عووالی را می

دانست. چراکوه جمعیوت زیوادی را در کول دنیوا بوا اخوتلال در وضوعیت آموزشوی مواجوه کورده اسوت. مقالوه 

دانشووگاه معتبوور جهووان در  33اه داخلووی و دانشووگاه و پژوهشووگ 20حاضوور بووا بررسووی نحوووه عملکوورد بووالغ بوور 

آوری در چووارچوبی بوورای ارزیووابی و ارتقوواء توواب آوری در شوورایط شوویوع ویووروس کرونوواراسووتای توواب

آوری در آموووزش عووالی های موورتبط ارائووه نموووده اسووت. تووابموسسووات آموووزش عووالی بووه همووراه شوواخص

، هاشووووک هوووا، تغییووورات،دگرگونیتوانوووایی نظوووام آموووزش عوووالی در تشوووخیص بهنگووام »  :عبارتسووت از

نگرانووه(، کنتوورل آنهووا در ها و کوواهش احتمووال مواجهووه بووا ایوون موووارد )رویکوورد آیندهاخووتلالات و شووگفتی

صووورت رخووداد، تطبیووق بووا شوورایط جدیوود و بازیووابی سووریع پووس از شوووک )رویکوورد واکنشووی( در راسووتای 

 «  تحقق اهداف.

 عالی آوری در موسسات آموزشچارچوب ارزیابی تاب -2

آوری موسسات آمووزش عوالی بوا رویکورد پویوا بورای دربرگورفتن تموام فازهوای چرخوه عمور مدل ارزیابی تاب

تواب آور در شوکل نشوان داده های تعریوف شوده بورای یوک سیسوتم آوری و همچنین بوا توجوه بوه مولفوهتاب

  شده است.

 

 آوری نظام آموزش عالی های ارتقاء تاباستراتژی -3

گانوه و اقودامات مورنبط ذیول در سوطح نظوام پنجهای اسوتراتژیآوری ارائوه شوده، چوب تواببا توجه بوه چوار

 شود:آموزش عالی پیشنهاد می
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 2آوری در موسسات آموزش عالی. چارچوب ارزیابی تاب1شکل 

 

 

 کرونا  یطایفای نقش موثر وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در راهبری نظام آموزش عالی در شرا -3-1

  تشکیل کمیته تخصصی آمووزش عوالی در چوارچوب سوتاد ملوی مبوارزه بوا کرونوا بوا ریاسوت وزیور علووم

های مختلوف سوتاد ملوی بورای ربوط و مشوارکت فعوال در کمیتوههای ذیو عضویت نماینودگان دسوتگاه

 هاهای لازم با سایر دستگاهسازی و انجام هماهنگیتصمیم

 لی وزارت در سووتاد ملووی بوورای تشووریح وضووعیت، انتقووال مسووائل و حضووور و مشووارکت فعووال مقووام عووا

های موورتبط بووا حوووزه آموووزش عووالی و نماینوودگی کووردن آموووزش گیریمشووکلات و راهبووری تصوومیم

 عالی در ستاد

  ایجوواد سووتاد بحووران در وزارت بووا ریاسووت مقووام عووالی وزارت و مشووارکت معوواونین و موودیران موورتبط

گیری در زمووان موووثر بوور اسوواس سووناریوهای ل موورتبط و تصوومیمبوورای پیگیووری جوودی و مسووتمر مسووائ

 محتمل

  ارتبوواط بووه موقووع و مسووتمر مقووام عووالی وزارت و معوواونین و موودیران وزارت علوووم بووا جامعووه دانشووگاهی

 های اجتماعی و صدا و سیماهای مختلف رسانهبرای تشریح شرایط و تصمیمات از کانال

                                                             
 آوری است.( بازیابی( از چرخه عمر تاب3( پاسخگویی و )2( آمادگی، )1ها نشان دهنده فاز مربوط ))اعداد درون پرانتز مقابل شاخص 2

دانشگاه/ 

شگاه پژوه

 آورتاب

 اهداف
 

پژوهش

 ی

 اهداف

توسعه  

 فناوری 
 و نوآوری

اهدا

 ف

آموز

 شی

رهبری و 

 مدیریت

 رهبری و مدیریت

 (2تشکیل ستاد بحران ).1

 (2( و )1تدوین برنامه سناریومحور ).2

 (2رسانی مصوبات به بدنه دانشگاه )اطلاع.3

در تداوم  پذیری مدیریتی سیستم و انطباقچابک ساز.4

 (2پژوهش )

پذیری مدیریت در تداوم چابک سازی سیستم و انطباق.5

 ( 2برنامه آموزش )

پذیری مدیریت در حفظ و چابک سازی سیستم و انطباق.6

 المللیهای بینتداوم فعالیت

 (3یادگیری سازمانی و تمرین ).7

a.آموزشیهای نوین تدوین برنامه حرکت به سمت شیوه 

b. تدوین برنامه توانمندسازی اعضای هیات علمی 

c.های آموزشی و پژوهشی تشویق تجارب موفق و نوآوری

 در بحران

 منابع مالی و زیرساخت

( و 1تنوع منابع تامین مالی دانشگاه ).1

(3) 

( و 1زیرساخت فناوری اطلاعات اثربخش ).2

(2) 

 (2( و )1های آموزشی اثربخش )زیرساخت.3

ها نامهبع علمی و پایاندسترسی به منا.4

 (3( و )1)

مکانیزه کردن فرآیندها برای کاهش .5

 (3( و )2(، )1مراجعات حضوری افراد )

( و 1ارائه خدمات بهداشتی و پزشکی ).6

(2) 

 منابع انسانی و ارتباطات

 (2( و )1)  پذیری و انطباقانعطاف.1

گذاری رسانی و به اشتراکاطلاع.2

 (2( و )1اطلاعات )

انشجویان و اعضای هیات حمایت از د.3

 (2علمی و کارکنان )
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 نظووام وظیفووه، سووتاد ملووی مبووارزه بووا کرونووا، مجلووس شووورای هووای لازم بووا نهادهووایی نظیوور هماهنگی

اسوولامی، شووورای عووالی انقوولاب فرهنگووی، بنیوواد ملووی نخبگووان، وزارت ارتباطووات و اپراتورهووای تلفوون 

 همراه برای دفاع از حقوق دانشجویان

 بووورداری در هووای نظرسوونجی و گوورفتن بووازخور از دانشووجویان و اسوواتید بوورای بهرهایجوواد مکانیزم

 ها گیریتصمیم

 هووای علووم و فنوواوری و مراکووز رشوود در ها، پارکها، پژوهشووگاهرسووانی اثووربخش خوودمات دانشووگاهاطلاع

 داری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری بحران کرونا با میدان

 های شووفاف بوورای ایجوواد حووذف مقووررات دسووت و پوواگیر، افووزایش اختیووارات و توودوین دسووتورالعمل

 امعه دانشگاهی در رابطه با موضوعات بحث برانگیز ذیل:احساس امنیت و آرامش در ج
 های سراسرینحوه و زمان برگزاری آزمون 

 راهنمووای بازگشووایی در نیمسووال تحصوویلی آتووی و ، های لازم در آنپووذیریتغییوورات تقووویم دانشووگاهی و انعطاف

 در شرایط بحراننحوه برگزاری امتحانات و استاندردهای لازم و نام و آموزش نو ورودها نحوه ثبت

 سوولامت،  هووای بهداشووتی، در اولویووت قوورار دادن مسووائل موورتبط بوواراهبووری موسسووات بووه سوومت طراحووی پروتوکل

 بحران انواع های مرتبط برای مدیریتایمنی و محیط زیست و طراحی دستورالعمل

  صووورت ابگوواه بههای بووزرگ جهووان( و سوواخت خوها در خصوووص اسووکان )ماننوود دانشووگاهگری دانشووگاهتصوودیکوواهش

بندی /ارائوه خوابگواه چرخشوی و اعطوای وام بورای اجواره )کواهش توراکم و شویفت نفورهواحدهای کوچوک یوک یوا دو 

 مدت( محل اسکان در محیط شهری در کوتاه

 های مربوووط بووه ها و دسووتورالعملنامووههای لازم زمووانی و شوورایط احووراز در رابطووه بووا آیینپووذیریتغییوورات و انعطاف

  نامه ارتقاء، ترفیع، فرصت مطالعاتی و ...هیات علمی نظیر آییناعضای 

 

  ایجاد یک جنبش فراگیر برای ارتقاء کیفیت آموزش مجازی و تشویق نوآوری در آموزش -3-2

 بووا موضوووع آموووزش  10000سووازی یکووی از اسووتانداردهای ملووی )اسووتاندارد راهبووری اسووتقرار و پیاده

بوورای حصووول  هاالمللووی آموووزش الکترونیکووی در دانشووگاهرد( یووا بینالکترونیکووی سووازمان ملووی اسووتاندا

 اطمینان از دسترسی همه دانشجویان به آموزش مجازی با کیفیت 

 ها ایجاد یک سیستم قوی برای نظارت بر کیفیت ارائه آموزش در دانشگاه 

 ای نوپووا در ههووا و شوورکتو فناورانووه از طریووق تشووویق نوآوری هووای آموزشوویتقویووت و توسووعه ظرفیت

، پیشووگیری و درمووان و سوولامت و ...( واقعیووت مجووازی، واقعیووت افووزوده) حوووزه آموووزش الکترونیکووی

 الکترونیک و دولت الکترونیک
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 روزرسانی قوانین و مقوررات مورتبط در انطبواق بوا شورایط بحوران کرونوا بوه صوورت چابوک و تودوین و به

 منظور:هها بهای لازم با همکاری دانشگاهنامهابلاغ آیین

 افوووزاری، آمووووزش الکترونیکوووی نظیووور بسوووتر نرمهای مربووووط بوووه سیسوووتم تشوووویق ایجووواد/ تقویوووت زیرسووواخت

های مجووازی، زیرسوواخت موودیریت آزمووون بووه صووورت یکپارچووه بووا سیسووتم موودیریت آزموووش الکترونیکووی، آزمایشووگاه

 ای ضبط فیلم استودیوهای حرفه

 محتووا و ارائوه آمووزش الکترونیکوی بوا کیفیوت بوالا بوا اسوتفاده از ظرفیوت هوایی بورای تولیود اندازی پلتفرمتشویق راه

های مختلووف امکووان گذرانوودن آن دروس را داشووته باشووند و ها کووه دانشووجویان از دانشووگاهاسوواتید بهتوورین دانشووگاه

 در صورت اخذ این دروس، صرفا در دانشگاه محل تحصیل خود امتحان دهند.

 هووای شووکل گرفتوه در دوران کرونووا در حوووزه آمووزش مجووازی پووس از جورای ظرفیتروزرسوانی، تشووویق و تسووهیل ابه

بازگشووت بووه شوورایط عووادی، نظیوور ارائووه بخشووی از واحوودهای آموزشووی بووه صووورت الکترونیکووی بوورای اسووتفاده 

حووداکثری از ظرفیووت اسوواتید در صووورت اعووزام بووه فرصووت مطالعوواتی، مواجهووه بووا بیموواری، شوورایط خوواص جسوومی، 

 رخصی استحقاقی و استعلاجی و استفاده از ظرفیت اساتید ایرانی و غیرایرانی خارج از کشور استفاده از م

 های نوووین آموزشووی )کوولاس تشووویق توانمندسووازی اسوواتید بوورای ارائووه موووثر آموووزش مجووازی، اسووتفاده از شوویوه

 محور و...(، تولید محتوای الکترونیکیمحور، پروژهوارون، مساله

 طح عووالی بووا وزارت ارتباطووات و اپراتورهووای تلفوون همووراه بوورای حصووول اطمینووان از راهبووری مووذاکرات در سوو

 دسترسی دانشجویان و اساتید به اینترنت با سرعت بالا و ارزان

 

ها و مراکز پژوهش و فناوری روتین به شرایط های پژوهشی دانشگاهتسهیل و کمک برای بازگشت فعالیت -3-3

 عادی

 هووای ها بوورای توودوین برنامووه سووناریومحور بوورای بازگشووت فعالیتگاهها و پژوهشووراهبووری دانشووگاه

 پژوهشی، فناوری و نوآوری در چند مرحله و متناسب با شرایط شهر به شرایط عادی

 ها بووا تووراکم محوودود  و ریزی بازگشووت محققووین و دانشووجویان بووه آزمایشووگاهراهبووری بوورای برنامووه

بندی در آزمایشووگاه بووه ای آزمایشووگاهی، شوویفتگیری بوورای تعیووین سوورانه و تقسوویم فضوواهتصوومیم

منظووور حفووظ سوولامت افووراد و تعیووین یووک هیووات نوواظر در دانشووگاه مسووئول بررسووی و نظووارت بوور 

 اجرای طرح

 ها و اشوووتراک ای دانشوووگاهتوسووعه منوووابع الکترونیکوووی و تسوووهیل دسترسوووی بوووه منوووابع کتابخانوووه

 دانشگاهیبین

 گرهووا و دور بووه پردازشازش سووریع بووا دسترسووی از راههای پووردگذاری بوورای توسووعه سیسووتمسیاسووت

 های بزرگهمچنین ایجاد استانداردها و زیرساخت برای تولید ذخایر داده
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 هابخشی منابع مالی دانشگاهتسهیل تنوع -3-4

 ها در بووازار آموووزش آزاد و الکترونیکووی بووا ارائووه تشووویق و تسووهیل حضووور فعووال و بووا کیفیووت دانشووگاه

هووای مشووترک ترونیکووی بووا کیفیووت عربووی و انگلیسووی یووا بووا زیرنووویس یووا برگووزاری دورهمحتوووای الک

 المللیهای برتر بینمجازی با مشارکت دانشگاه

 های موالی ناشوی از صورف بخوش عموده ها بورای مقابلوه بوا محودودیتها و پژوهشوگاهکمک به دانشگاه

 بودجه برای حقوق و دستمزد و مواجهه با بحران کرونا

  های لازم بوورای تقویووت حضووور پووذیریها جهووت ایجوواد انعطافاختیووارات لازم بووه دانشووگاهاعطووای

 اعضای هیات علمی در صنعت نظیر ساعات حضور در دانشگاه و قوانین مربوط به ارتقاء 

 هووای مووالی بوورای حمایووت مووادی و معنوووی از دانشووجویان و کارکنووان جووذب و اختصوواص کمک

 های مالی و تهیه وب کم و میکروفن برای دانشجویان()کمکبضاعت متاثر از شرایط کرونا کم

 

 المللی در مواجهه با بحرانهای داخلی و بینتسهیل و ترویج همکاری -3-5

 ها بوورای اسووتفاده از ها و پژوهشووگاهروزرسووانی قوووانین و اعطووای اختیووارات لازم بووه دانشووگاهتنظوویم و به

هووای آموزشووی مجووازی و المللووی در دورهفرصووت و بووازار آموووزش مجووازی، جووذب دانشووجوی بین

 المللیهای معتبر بینهای آموزش مجازی مشترک با دانشگاهبرگزاری دوره

 ها بوورای اسووتفاده از ها و پژوهشووگاهروزرسووانی قوووانین و اعطووای اختیووارات لازم بووه دانشووگاهتنظوویم و به

 المللی های آنلاین بینفرصت برگزاری وبینارها و همایش

 هووای پووژوهش و فنوواوری موورتبط بووا کرونووا بووا های حمایووت مووالی مشووترک از فعالیتنامووهتعریووف بر

 کشورهای منطقه

 گذاری تجووارب و های هوور اسووتان بوورای بووه اشووتراکها و پژوهشووگاههووای دانشووگاهتشووویق همکاری

 کمک به حل مشکلات استان در شرایط کرونا

 منظور:ها بههای لازم با همکاری دانشگاهنامهتدوین و ابلاغ آیین 

 ها به صورت الکترونیکینامهگذاری منابع علمی و پایانتشویق و تسهیل به اشتراک 

 گیری بووه صووورت المللووی کووه بووه دلیوول همووههووای بینتشووویق و تسووهیل شوورکت اسوواتید و دانشووجویان در همایش

 شود.های موجود میها یا رفع محدودیتشود و منجر به کاهش هزینهالکترونیکی برگزار می

 های مختلووف بوورای بهبووود ها و امکانووات زیرسیسووتمگذاری زیرسوواختتسووهیل و تشووویق اسووتفاده و بووه اشووتراک

آمووزش و پوژوهش نظیور تجربوه و زیرسواخت دانشوگاه پیوام نوور در برگوزاری امتحانوات آنلایون و حضووری همزموان 
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ف یوا حتوی بخوش خصوصوی بوا حصوول های مختلوهای مختلف یوا اسوتفاده از ظرفیوت و امکانوات دانشوگاهدر استان

 اطمینان از تامین استانداردهای لازم 

 ها و ها بوورای گسووترش دامنووه نفوووذ دانشووگاهالعمر در دانشووگاههووای مجووازی مووادامتشووویق و تسووهیل ارائووه آموزش

 ها با صنایع و کارفرمایانتقویت روابط آموزشی و پژوهشی دانشگاه

 هووای علووم و فنوواوری و مراکووز رشوود در بحووران ها، پارکها، پژوهشووگاهکننووده میووان دانشووگاهایفووای نقووش هماهنگ

هووای فنوواوری حلگذاری منووابع و راهکرونووا و جلوووگیری از انجووام کارهووای موووازی و تشووویق و تسووهیل بووه اشووتراک

 هاها و پژوهشگاهدر دانشگاه

 

 بندی جمع -4

عووالی بوور اسوواس چووارچوب  توانوود ضوومن ارزیووابی نظووام آموووزشوزارت علوووم، تحقیقووات و فنوواوری می

گیری کرونوا، یوک های بوه وجوود آموده تحوت تواثیر شورایط بحوران هموهبنودی ریسوکپیشنهادی، بوا اولویت

ها و اقوودامات پیشوونهادی برنامووه زمانبنوودی بووه همووراه تعیووین منووابع و مسووئول بوورای هریووک از اسووتراتژی

  تدوین نماید.

 

 پیام به موسسات آموزش عالی

ها با توجه به ارزیابی که بر اساس چارچوب پیشنهادی یا برخی ها و پژوهشگاهنشگاهشود داپیشنهاد می

گیری کرونا برای آوری سیستم خود دارند، ضمن شناسایی پیامدهای بحران همههای موجود از تابچارچوب

 اقدام نمایند.آوری خود در چارچوب ارائه شده بندی آنها به تدوین برنامه ارتقاء تابسازمان خود و اولویت
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  :چهارمعنوان اثر 

 19در وضعیت کرونا کووید  آموزش عالی جدید کشورها در نحوه مدیریتِ رویکرد

 و همکاران ابراهیمدکتر عبدالرحیم نوه

 مقدمه

م های مختلف شد، بر کل نظاای در حوزهسابقه، که طی چند هفته منجر به بحران بی19کووید  بیماری همه گیر

نشان داده است، لزوم  گیرآموزش عالی در سراسر جهان تأثیر گذاشته است. مورد خاصی که این بیماری همه

در کوتاه مدت و بلند مدت است.  19کووید  المللی  و جهانی بر تحلیل تأثیرات مختلفهای بینافزایش دیدگاه

های درگیر در آموزش ویی و سایر سازمانهای دانشجهای آموزش عالی، از جمله انجمنچندین سازمان و انجمن

گیر هایی را با تمرکز خاص روی یک منطقه یا موضوعات خاص برای تجزیه و تحلیل اثرات همه، نظرسنجیعالی

های فعلی ها منجر به درک کلی در مورد چالشاند. این سنجشبر روی آموزش عالی در سطح جهانی صورت داده

تری های روشنکند و به آگاهی از دیدگاهش عالی با آن روبرو هستند را ایجاد میهای آموزکه مؤسسات و سیستم

المللی  و اندازهای بیندهد: چشمهای کلان نشان میکند. نتیجه بررسیاز آینده مدیریت آموزش عالی کمک می

عالی و دستیابی بهتر ، همچنین بازنگری در اهداف جهانی آموزش گیر بودن و تأثیرات آنجهانی با توجه به همه

 .رسدتر  بنظر میاز طریق تحقیق و آموزشِ آموزش عالی با کیفیت بالاتر، در مدیریت آموزش عالی از همیشه مهم

، تحت تأثیر شرایطی طرز چشمگیری، اغلب بههااقدامات انجام شده تأثیرات جدی بر آموزش عالی داشته است. آن

آموزش آنلاین "طور ناگهانی مجبور به انجام تحقیقات و آنچه امروزه با عنوان بهاند که آموزش عالی را قرار گرفته

ای از جمله سابقههای بیجویان به کمک نیاز دارند. کارکنان با چالششود، سوق دهند. دانشنامیده می "اضطراری

د را بازتعریف کنند و ناامنی شغلی روبرو هستند. رهبران دانشگاه مجبور هستند که نحوه مدیریت دانشگاه خو

بینی سناریوهای میان مدت و بلند مدت، مهم است که آنچه را که اکنون اتفاق می افتد، ثبت کنند، منظور پیشبه

ها تا کارمندان دانشگاه. این گزارشات های پاره وقت، دانشکدهالمللی، دورهجویان ملی و بیناز پیامدها برای دانش

رآموزش و پژوهش و مشارکت سیاسی و اجتماع داشته باشند. یک روند مثبت که توانند تأثیرات موثری بمی

هاست. رو برجسته است رویکردهای باورنکردنی نوآورانه در مورد مسائل پیش رو و مقاومت دانشگاهدرمطالعه پیش

ه این امر گذاری برای بهبود آموزش عالی در سراسر دنیا است. امید است کربطان به سیاستهمچنین توجه ذی

قبل از شروع شیوع را متعادل کند، و اعتقاد و اعتماد به حقایق و ارزش  آموزش عالی روند منفی گزارش شده برای

 .تجربه مشترک را به ما بازگرداند

صووورت آنلاین تأثیر بحران ین حرکت بهاها و سووایر موسووسووات آموزش عالی از قبل تأثیر بسوویاری از دانشووگاه

اند، از جمله تعطیل شووودن ها را پیش بینی کردههای آنیان ملی و بین المللی و خانوادهاقتصوووادی بر دانشوووجو
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، میان مدت یا بلند مدت. آینده مالی ناخوشایندی که بسیاری از مراکز دانشگاهی باید ها برای کوتاه مدتدانشگاه

ها را برای ظرفیت وزارتخانه ها ی خود هستند،با آن روبرو شوند، حتی برخی در معرض خطر بسته شدن فعالیت

جویان و کارکنان باید تحت حمایت و کمک قرار گیرند، کند. دانشاجتماعی تضعیف می عهده گرفتن مسئولیتبه

ستم سی سیاری جهات نیاز به تجدید نظر نهادها و  ست که آینده آموزش عالی از ب شن ا شوند. رو ها باید حمایت 

نفعان نیاز به ند جانبه در بخش آموزش عالی و با سوویاسووتگذاران، و سووایر ذیالمللی  و چهای بیندارد. همکاری

ها را های آتی دانشگاهبایست بتواند پیشرفترسد تا کنون تجارب آموخته شده میافزایش و تقویت دارد. بنظر می

جایی ویژه از آنست، بهطور کلی راهنمایی کند.  همچنین نیاز به ایجاد دانش و به همان اندازه انتشار آن مهم ابه

  ای پایدار را برآورده کنند.های جهانی شناسایی شود و آیندهکنند چالشها آرزو میکه برخی سازمان

 19المللی در مواجه با کووید اقدامات اتخاذشده  در سطح بین

 تدریس هایروش به منظور تسهیل در دیجیتال هایزیرساخت تقویت .1

  دانشگاهی واحدهای برای تمام آنلاین آموزش برای کاربرپسند)دانشجوو استاد( و واحد پلتفرمی . توسعه2

 .آموزشی پرحجم مصارف برای پرسرعت و رایگان اینترنت . اختصاص3

 وارونه هایکلاس تدریس روش از مندی.بهره4

 ندکا مالی توان با دانشجویان برای آنلاین یادگیری ابزارهای به مناسب دسترسی کردن.فراهم5

 محتوای آموزشی کمیت و کیفیت بر نظارت جهت کنترل و ارزیابی هایروش و قوی پایش هایسیستم اندازی.راه6

  خارجی و داخلی هایکتابخانه به دسترسی زمینه نمودن .فراهم7

  دنیا مطرح هایدانشگاه دانشجویان و اساتید با ارتباط ایجاد .تسهیل8

  سنتی ارتباطات بسترهای از استفاده امکان آوردن .فراهم9

 آنلاین یادگیری از پشتیبانی برای دیجیتالی هایمهارت دادن .توسعه10

 آنلاین یادگیرندگان برای مشوق .ایجاد11

 افزاییبه منظور مهارت برنامه فوق هایدوره ویژه به آنلاین هایدوره دامنه .گسترش12

 آنلاین یهادوره کیفیت افزایش برای آنلاین .تربیت مدرسان13

 مجازی فضای با متناسب آموزشی محتوای سازنده مدرسانِ برای ها دانشگاه در مناسب تشویقی سیستم .ایجاد14

 های مردمی . جذب حمایت15

 . مدیریت همدلانه16
 

ترین اقدامات مورد علاقه بسیاری از موسسات آموزش عالی است که بسط آن یکی از جذاب15تردید مورد بی

اقتصاد آموزش  موثر مدیریت آموزشی دنیا برای رهبران سریع ه مدیران کمک شایانی داشته باشد. پاسختوانند بمی

موسسات آموزش عالی توصیه  عالی در بحران فعلی، تنها اتکاء کردن به منابع دولتی و رسمی نیست، ایشان به

 تهدید ویروس که شدند ان متوجهمدیر  های مردمی را در راس اقدامات مالی خود قرار دهند.کنند که کمکمی
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بایست در های لازم میآن بررسی حل برای و است، حیاتی برای بقای سازمان مسئله یک نمایانگر 19کووید  کرونا

به  یاز مؤسسات دانشگاه یبرخ یعپاسخ سر ویژه در حوزه اقتصاد آموزش عالی صورت گیرد.تری بهابعاد وسیع

های مردمی از جمله خیرین و ها، معطوف به کمکها و دولتیه از دستگاهعلاوه بر جذب سرما یبحران کنون

 التحصیلان دانشگاهی بوده است.فارغ

آنچه اشاره شد می تواند عقلانیت دانشگاهی را به سمت مماشات و ملاحظات برون دانشگاهی سوق دهد. نتیجه 

سیستم جذب سرمایه، تقویت خیّرین مورد این ملاحظات می توانند شامل مواردی خاص گردد. ارزیابی مجدد کل 

ها، پیدا کردن خیّرین بزرگ یا نظر، استمرار در کارهایی که قبلا موثر بوده، ماهش تدریجی نه تهاجمی هزینه

ابرخیّرها، توجه کافی به خیّرین، دقت لازم در ارتباط، آنلاین سازی مشارکت در جذب سرمایه و متحدسازی، 

  حظات می گردند.  مواردی هستند که شامل ملا

های مردمی تفکر و اقدام برای جذب کمک 19رفت از بحران اقتصادی ناشی از کرونا کووید گفته شد که برای برون

ریزان جذب سرمایه، همواره مد نظر داشته گردد که برنامهتواند راهکار موثری منظور گردد. اما آنچه پیشنهاد میمی

وامل موثر بر انگیزه ابرخیّران، چگونگی تمرکز بر تاثیرگذاری، مشارکت مجدد باشند مسائلی مربوط به بررسی ع

رسانی و این نکته که آیا این اقدامات برای جذب سرمایه در این بحران مانند خیرین غیرفعال، راهبردها برای کمک

طور موارد بعدی گردد همینبینیم اولین مورد به قصد و نیت خیّرین برمیهای دیگر است؟ چنانچه میبحران

نماید. با توجه به توضیحات دو مدل هرم در ذهن ترتیب معطوف به تاثیر، کنش و نهایتا موقعیت را تداعی میبه

را  زیر دو هرم مایه از مردم یا خیرین هموارهریزان و عوامل جذب سرگردد برنامهگیرد که پیشنهاد میشکل می

کنش و تاثیر است و دومین -شود اولین هرم شامل سه عنصر قصدمی مشاهده مد نظر داشته باشند. همانگونه که

  تاثیر می باشد. –رفتار  -هرم شامل عناصر موقعیت

 

  پیام عام مطالعه

 ارسال واضح پیام نفعانذی همه برای و بود، ضروری این بحران موثر مدیریت آموزشی برای رهبران سریع پاسخ

 جدی این مسئله را هاآن و است، مهم مسئله یک نمایانگر کرونا یروسو که شدند آموزشی متوجه رهبران شد.

 یبه بحران کنون یاز مؤسسات دانشگاه یبرخ یع. پاسخ سراندانجام داده های لازم راآن بررسی حل برای و گرفتند،

وجود هرا ب یمحل یریگیمو امکان تصماست  یافتهیلتسه ،مشترکهمدلانه و  یمعتبر رهبر هاییستمتوسط س

عمل،  از سرعت یاز درجه بالاتر اندکردهاستفاده  و همدلانه مشترک یمدل رهبر یککه از  یمؤسسات. آورده است
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سلسله  یرهبر یکه وابسته به الگو یاز مؤسسات یشترب ،اند و اکنون در زمان بحرانمند شدهبهره یو همکار ینوآور

 وند.شمیمند لان برتر بهرههمسا یتاز حما بودند، یرمنتظرهمنسوخ و غ یمراتب

 پیام خاص مطالعه

 یاردر بحران بس ینهاد دانشگاه یک یتهدا شود،یتر مبرجسته ییررهبر در مواقع تغ یرنقش و تأث کهینبا توجه به ا

رهبران  یران براحدر زمان بهمدلانه  یرهبر یهایوهش ین، سه مورد از بهترگزارش یندر ا پر استرس است.

که نوعی رهبری خدمتگزار،  استقرارمورد اول،  یک،ها عبارتند از؛ یوهش ینا نظر گرفته شده است. در ی،دانشگاه

 ان کهاز تیمها در سراسر سازم یایه هشبک ایجادتوانمندسازی، مشارکت و همکاری تأکید دارد، دوم،  برهدف

واضح و مکرر با همه  اتباطارتبرقراری و سوم،  .کیفیت تصمیمات اتخاذ شده در حل بحران را بهبود بخشند

اند، و که بر آموزش از راه دور متمرکز شده یبرتر در چارچوب مؤسسات دانشگاه یهایوهش یناگرچه انفعان. ذی

شوند، ممکن است توسط مقامات متخصص یم یفروبرو هستند، توص 19کووید  کرونا یروسو یفعل یریگبا همه

جا که ارتباط با مردم از آن همان اندازه اعمال شود.مواجه هستند، به خاص خود یهاکه با بحران یعصنا یردر سا

 یهاتواند زمانبر باشد، افراد در سمتیمشترک م یرهبر یالگو یکانتقال به  یناعتماد متقابل و همچن یجادو ا

منتظر رخدادن  ینکهها آماده باشند نه ابه بحران یدگیرس یمقام برا ینا یرفتنبلافاصله پس از پذ یدبا یرهبر

 باشد. یراننخست مد یتها در اولویتمسئول ینا یدشوند و بعد اقدام کنند، پس بابحران 

اعتماد متقابل،  یجادعنوان انسان و ابه نفعانیاز ذ یکبا هر همدل یارتباط رهبران دانشگاه یشد که برقرارگفته

دارد،  یتاهم یارارتباط شفاف و منظم بس یبرقرارو  یتیآگاه از لحاظ موقع هاییمدر ت یرهبر هاییتمسئول یعتوز

رهبر مطلق  یکعنوان هب یزیچ اصول با داشتن دانش کامل آرامش داشته باشند. ینتوانند بعد از انجام ارهبران می

و تکامل  یادگیری یبرا یریپذانطباق یتو ظرف یریپذوجود ندارد، اما آن دسته از رهبران که با انعطاف یدانشگاه

رهبر  یک ییتوانا .دبالاتر خواهند بو یمؤثرتر و با بازده یی، قادر به پاسخگوکنندعمل می بحران یک یمایشپ یابر

 ینبا تعهد داشتن به ا مؤثر است. یرهبر یمؤلفه اساس یکمهم،  یهابا چالش یاروییاز رورشد و  یادگیری یبرا

شده، از  یتتقو یحت یدو شا یبر و برند خود بدون آسبا اعتباهمدلانه  یرهبران دانشگاه ی،برتر رهبر یهایوهش

 .یندآیم یرونبسربلند خود  یبازساز یبحران برا
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  :پنجمعنوان اثر 

 دیپلماسی علم در دوران کرونا و پساکرونا

 الساداتی و همکارانشجاع عباس سید دکتر

 مقدمه

نوردد. تنها علم است که آزادانه مرزها را درمی، که مرزهای کشورهای جهان بسته شد، 19-گیری کویددر شرایط همه

کلید موفقیت کارگیری دیپلماسی مناسب علم در دوران کرونا و پساکرونا شاهراهکارهای استفاده از این فرصت و به

هایی در پیش دارند و دیپلماسی علم کشورها است. سایر کشورهای پیشرفته جهان در این زمینه چه نظریات و برنامه

 ب کشور چیست؟مناس

 

 اقدامات کشور در دوران کرونا و پساکرونا با تکیه بر آموزش عالی

با توجه به اینکه دیپلماسی قوی علم، فناوری و نوآوری درگرو بضاعت علمی هر کشور است، لذا ضرورت دارد تمام 

سیدن به جایگاه مناسب توان کار گرفته شود تا با رهای اجرائی برای تعمیق و توسعه علم و فناوری در کشور بهاهرم

های علمی مشترک یا اشته باشیم. در شرایط فعلی، کشور یا کشورهایی که با برنامهکارگیری دیپلماسی علم را دبه

مستقل موفق به تولید واکسن کرونا شوند، قطعاً در دیپلماسی علم و به دنبال آن دیپلماسی سیاسی و اقتصادی موفق 

ها و مؤسسات پژوهشی کشور از جایگاه جهانی مناسب منجر به دیپلماسی علم دن دانشگاهخواهند بود. برخوردار بو

تر کشور خواهد شد. بدیهی است هدف اصلی داشمنان ما هم جلوگیری از رسیدن جمهوری اسلامی به این جایگاه قوی

ی دیپلماسی علم خصوصاً در علمی است. با این مقدمه و با عنایت به مطالعات صورت گرفته، برخی از پیشنهادها برا

 شود:دوران کرونا و پساکرونا برای کشور در حوزه آموزش عالی به شرح زیر آورده می

برداری از اسناد بالادستی کشور، قوانین و مقررات خوب موجود در کشور، و احیاء مصوبات و بازبینی و بهره (1

های گزارش نیز آمده است. شاید ها در پیوسترخی از آنهای مرتبط با دیپلماسی علم که بها و توافقنامهنامهتفاهم

طور دائم نظارت داشته باشد گیری از این اسناد و نیز اجرای آنها بهلازم باشد یک نهاد مسئول، بر استخراج و بهره

  یابی به اهداف مدنظر ارائه شود.ای توسط عوامل اجرای پروژه و برای اطلاع از روند دستهای دورهو گزارش
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هایی در مورد دوران کرونا و پسا کرونا در کشور در طی همین خوشبختانه قوانین و مقررات و مقالات و حتی کتاب (2

مدت کوتاه وضع شده و به رشته تحریر در آمده است، ضمن مثبت خواندن این اقدامات، آنچه مهم است اقدامات 

 رت گیرد.عملی است که در هر حال و هر زمان، در این دوران بایستی صو

های مرتبط با کرونا و ( در جهت پایش و اجرای برنامه5→200تقویت کمیته هدایت و نظارت طرح ارتقاء طراز ) (3

ها و مؤسسات پژوهشی برتر، چرا که این جایگاه علمی در دوران پسا کرونا و همچنین حفظ و ارتقاء دانشگاه

 دیپلماسی علم بسیار مؤثر است.

لمانه آمریکا و تلاش این کشور دشمن برای توقف دیپلماسی علم جمهوری اسلامی ایران های ظابا توجه به تحریم (4

با زندانی نمودن دانشمندان ایرانی و ایجاد رعب و وحشت در بین اعضاء هیئت علمی و پژوهشگران در برقراری 

لازم برای یک مدل  ریزی و تمهیداتهای برتر جهان، ضرورت دارد وزارت عتف برنامهتعاملات علمی با دانشگاه

ارتباط مویرگی تمام آحاد علمی جامعه شامل: اعضاء هیئت علمی، پژوهشگران خصوصاً دانشجویان دکتری با 

 عمل آورد.همتایان خارجی خود به ویژه در این دوران کرونا و پسا کرونا به

اجتماعی، علوم انسانی و هنر  های مختلف اعم از علوم، علومها و تخصصبسیج تمام امکانات آموزش عالی در حوزه (5

گیری بیماری سازی جامعه در شرایط همههای عملیاتی در مورد ایمندر خصوص پژوهش و آموزش و انجام پروژه

ویژه ها و مؤسسات پژوهشی، بهالمللی و دانشگاهها و مؤسسات بینخصوصاً ارتباط مؤثر با سازمان 19-کوید

 ک.های مشترکشورهای دوست در قالب طرح

 و تلاش برای حفظ و بقای آنها. 19-گیری کویدالمللی جاری در دوران پیش از همههای بینحفظ همکاری (6

های منظور گسترش همکاریها و مؤسسات پژوهشی بهوجود آمده برای دانشگاهاستفاده از فرصت مناسب به (7

های مشترک اعم از کوتاه مدت، بلند ههای دیجیتال خصوصاً برگزاری دورآموزشی و پژوهشی با استفاده از فناوری

 مدت منجر به مدرک تحصیلی کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری.

فعالیت متمرکز و مؤثر با توجه به فراهم بودن شرایط همکاری با برخی از کشورهای شرق آسیا خصوصاً چین با  (8

 المللی راه ابریشم(.ن و شبکه بینتوجه به پتانسیل بسیار بزرگی که در آینده خواهد بود. )آکادمی علوم چی

ریزی و نظارت وزارت عتف برای المللی با برنامههای علمی بینها و اتحادیهها، فدراسیونحضور فعال در انجمن (9

 .19-گیری بیماری کویدهای علمی مشترک خصوصاً در حوزه همهبرگزاری همایش

 المللیناشران بین انتشار علمی مشترک و واگذاری برخی از نشریات علمی به  (10

نظیری است که بایستی در این دوران توسط وزارت های بیسازی آموزش از فرصتالمللیپیگیری بین  (11

عنوان ها بهتر دانشگاهتوان شاهد مشارکت گستردهالمللی سازی آموزش میعتف عملیاتی شود. درحقیقت با بین

 بازیگران دیپلماسی علم بود.
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 های های طراز اول کشورهای جهان برای همکاری در انجام پژوهشدانشگاه گیری از استادانبهره  (12

 های دکتری.های دانشجویان ارشد و خصوصاً رسالهنامهپایان

المللی به ( توسط محافل علمی در سطح بینRetractedبا توجه به اینکه مقالات بازپس گرفته شده )  (13

شوند که در دیپلماسی علم نقش منفی را بازی بندی میشود و بر همین اساس کشورها دستهخوبی رصد می

کند. لذا بایستی با توجه به مقررات وضع شده، وزارت علوم نسبت به جلوگیری از این پدیده زشت در جامعه می

 علمی کشور با شدت جلوگیری و نظارت نماید.

 المللی ثبت اختراع و اکتشاف در جامعه علمی کشور.رعایت موازین بین  (14

ها در دوران پساکرونا های مرتبط با امنیت و سلامتی انسانگذاری همه جانبه در علوم و فناوریمایهسر  (15

 و بازبینی نقشه جامع علمی کشور. 

ها های علمی در راستای دیپلماسی علم؛ برای مثال برگزاری رویدادها، کارگاهسازی و توسعه انجمنفعال  (16

شتر دانشجویان و پژوهشگران با عرصه دیپلماسی علم یا ایجاد انگیزه و هایی برای آشنایی بیو سلسله سخنرانی

هایی برای آشنایی با پروژه ترغیب آنها برای ارتباط با متخصصان جهانی در حوزه تخصصی خود مانند برگزاری دوره

 سزامی و نحوه همکاری با آن.

علمی و فناوری ریاست جمهوری،  تدوین برنامه راهبردی دیپلماسی علم با همکاری وزارت عتف، معاونت (17

هایی هدفمند، مشابه پرژوه تابیپ ترکیه، در های مرتبط و تعریف پروژهوزارت امور خارجه و سایر نهادهای سازمان

 راستای ارتقاء سطح کنونی دیپلماسی علم کشور.

 اقدامات کشورهای پیشرفته در دوران کرونا و پساکرونا

گانه  10اکنون سردبیر مجله علم و دیپلماسی است عوامل هم ارکشته آمریکایی کهویلیام کلگلازیر دیپلمات علمی ک

 وامل را داراست:دهد و معتقد است آمریکا همه این عشرح زیر ارائه میدیپلماسی علم را به

 مشاوره تهیکم جادیدولت و ا سیرئ یعنوان مشاور ارشد علمو علم به استیدر سگماشتن یک دانشمند بامهارت  (1

 ؛کمک به مشاور ارشد علوم یبرا یدولت ریغ اندانشمندان و فناورتشکل از م

 ؛شبکه کاز طریق ی مشاور ارشد علومبا آنها ارتباط و  یدولت یهااز وزارتخانه کیهر  یمشاوران علوم براگماشتن   (2

 ؛دولت یهاخدمت در وزارتخانه منظورهب یو فن یافراد با سابقه علم یبرا شهریخدمات  یهاامتیاز جادیا (3

 ای،حرفه و ضمن خدمتجوان،  یو متخصصان پزشک نامهندس ،دانشمندان یبرا یلیتحص یهافراهم کردن بورس (4

 ؛تجربه کار در دولت یبرا
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 استیو هم س استیس یعلم برادر زمینه هم ی )اسیس یدیدر مورد موضوعات کل ،مستقل یمشاوره علمدرخواست  (5

  ؛هاهیتوص نیاعمومی کردن در کشور  یدولت ریغ یو فن یممؤسسات عل نیاز معتبرتر (علم یبرا

 تأسیس مرکزی مختص دانشمندان و متخصصان فنی برای ارائه ورودی علمی در موارد لازم به قوه مقننه؛ (6

 نگارهای علمی با کیفیت بالا؛ای به ارائه جوایز به روزنامهتشویق جوامع علمی حرفه (7

ی سیاست علم و فناوری و دیپلماسی علم و تربیت دانشجویانی که درباره ها برای ارائه دروسیتشویق دانشگاه (8

 المللی و ملی دارا هستند؛صلاحیت ترکیب علم و فناوری را با مسائل سیاسی بین

 تشویق جامعه علمی و فنی برای همکاری با بهترین جوامع علمی و فنی در سراسر جهان؛ (9

المللی و کمک به بهبود روابط میان شکلات ملی و بیناستفاده از علم و فناوری برای کمک به حل م (10

 کشورها. 

مواجه  19-گیری کویدبار در پاسخ به همهآمریکا با شکستی فاجعه 2020با این حال، از دیدگاه کلگلازیر، در سال 

د کرد؟ به شوکار میشد. سؤالات کلیدی در اینجا این است که چرا امور تا این حد برای آمریکا بد پیش رفت؟ و چه

تواند نقش کلیدی را در برگرداندن آمریکا به قدرت سابق، ایفا کند، اعتقاد کلگلازیر، دیپلماسی علم و سیاست علم می

-منتهی در ابتدا نیاز است ارزیابی صریحی از اشتباهات صورت گرفته در فضای مشاوره علمی و رابطه منطقی علم

هایی مانند ی دیپلماسی علم آمریکا بسیار خوب اما ناکافی برای چالشاجتماع انجام شود. دستاوردهای کنون-سیاست

ها، اخلاق، اعتماد، رهبری، است. از نظر وی دلیل آن در نظر نگرفتن عواملی چون: فرهنگ، ارزش 19-گیری کویدهمه

مکان پذیر تاریخ و سیاست در کنار علم است. برطرف کردن این نقاط ضعف فقط با خواست اجتماع و رهبرانشان ا

های گیرندگان خوبی که به توصیهگیرندگان یک کشور به مشاوران علمی خوب، و جامعه به تصمیمتصمیم»است. 

اجتماع چهار تکلیف به شرح زیر -سیاست-برای نائل شدن به یک ارتباط مؤثر علم«. کنند نیاز داردمشاوران توجه می

ها کمک تر اجتماعی در زمان بحراناتخاذ تصمیمات عادلانه کند تا شاید بتواند بهبرای کمیته علمی مشخص می

 :[1]کنند

گیرندگان؛ ممکن ن و تصمیمهای مشترک میان دانشمندان و عموم جامعه، و دانشمنداخلق فرهنگ اعتماد و ارزش( 1

های فکری ها را دریابند و همچنین جنبهاست نیاز باشد دانشمندان بیشتر به اجتماع توجه نمایند تا نیازهای آن

اند، در نظر ها مورد تعدی قرار گرفتند و به حاشیه رانده شدههایی که سالوطنان، مخصوصاً آنگوناگون تمام هم

 گرفته شود.

موظف به برقراری ارتباط واضح و رساندن اطلاعات دقیق به مردم شوند و از ارائه  اطلاعات غلط پرهیز ( دانشمندان 2

 شود.ای میگیری و رسانهرغم آنچه از طرف دولت تصمیمکنند و به مردم حقایق را بگویند، علی
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های به ها، تهدیدها و فرصت( دانشمندان موظف هستند تا اطمینان حاصل کنند که مردم و دولت به خوبی از چالش3

 وجود آمده ناشی از پیشرفت علم و فناوری آگاه هستند.

یافته از علم و فناوری برای اهدافی که آرزوی ملت ما و کل منظور آگاهی نظام(ایجاد یک وظیفه برای دانشمندان به4

علمی وجود دارد را های کره زمین است و خسارات خطاهای اجتماع، شامل تبعیض نژادی که حتی در عرصه

 کند.جبران می

آید آن است که در آینده برای مؤثرتر بودن علم، فناوری و نوآوری در اجتماع بندی از این نظرات برمیآنچه در جمع

های مهم دیگری به غیر از علم محض لازم است به جنبه 19-گیری کویدنظیر همههایی خصوصاً در زمان وقوع بحران

ها، دانشمندان موظف هستند تا رغم نظر دولتبراین، علید اعتماد، اخلاق، تاریخ و سایر موارد. علاوهتوجه شود، همانن

 تری نسبت به مردم و جامعه داشته باشند.تر و صادقانهارتباط واضح

 

با بحران  [10]با انطباق راهکارهای ارائه شده در گزارش پیشین خود 19-اتحادیه اروپا پس از شیوع کوید

  :[13]در حل این بحران را بدین شرح عنوان کرده استدیپلماسی علم  مهمکنونی، برخی عوامل 

 

 خلق راهکارهای مشترک و استفاده از علم در شکل دادن به سیاست 

مدل مهار است که مبتنی بر مدلسازی علمی، کنترل ویروس تا صاف شدن  19-راهکار کنونی سیاست در بحران کوید

اسی گذاری اجتماعی و قرنطینه بوده و نیازمند هماهنگی و همکاری میان همه کشورها است. نقش دیپلممنحنی، فاصله

المللی با ماهیت دیپلماتیک، و ترویج توسط خود دانشمندان در های بینعلم در توسعه راهکار مشترک ازطریق سازمان

 مواردی همچون استفاده از ماسک است.

 

 خلق منافع مشترک

 یاسیع ستوان منافیدر دیپلماسی علم نم ؛ اگرچهستنی یاسیبروز اختلافات س یبرا یو زمان نهیزم یجهان یهاچالش 

در عوض، مجموعه  ؛وجود دارد یواحد به ندرت در هر سطح ای کسانیمنافع . کرد اجتناباز آن  ایگرفت  دهیرا ناد یمل

( وجود دارد که در سطوح یو شخص ی، اقتصادی، علمیاسیدر انواع مختلف )س یو همکار یاز منافع رقابت دهیچیپ یا

اعتماد و ، قابلقیدق یهادادهباید دانشمندان  19-در بحران کوید .برداری هستندقابل بهرهمختلف  یهااسیو مق

ی توسط چین، اطلاعات کیژنت یتوال دن نقشهگذاراشتراک؛ به ، داشته باشندیدر سطح جهانبرای فعالیت مشترک 

ای این نوع توان شروعی بربه انتشارات علمی را می آزاد یو دسترس ینیبال یهاداده ی، برخریوممربوط به موارد مرگ
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و با  یهمکار گریکدیکه با است  انیدانشمند یهامیمتشکل از ت و یفرامل یپزشک قاتیتحق شتریباطلاعات دانست. 

 .کنندیرقابت م گرید یهامیت

 

 های علمی و اجتماعیادغام ارزش

 19-در بحران کوید کند.یرا با هم جمع م یو اجتماع یعلم یهااست که ارزش ییهادنبال راه حلبهدیپلماسی علم 

طور بالقوه تهدیدکننده حریم خصوصی کارگیری راهکار مهار، نیاز به اقدامات نظارتی ردیابی افراد است که بههنگام به

را  یماریب نیا وعیکه گزارش ش نیپزشکان در چ نیخاموش کردن اولهایی غیرقابل دفاع عبارتند از: افراد است. ارزش

 . نیدر چ روسیو أدر مورد منش اشاره شده یهاگزاره و مخفی کردن ندددا

 

 ایرشتهچندهای حلتمرکز بر راه

 چیهنشان داد. براین اساس،  یجهان یهاعلوم را هنگام مواجهه با چالش یهاهمه شاخه نیارتباط ب 19-بحران کوید

احتمال  یارشتهنیه و بچندرشت کردیرو کیوجود ندارد، اما  یدر سطح جهان دهیچیمشکلات پ یبرا یبعدکیحل راه

اهداف دیپلماسی علم به  یغالباً برا یو علوم انسان یعلوم اجتماع یرشته هااگرچه  دهد.یم شیحل را افزاراه افتنی

علوم  گی درگیرشدنچگوناز  یشماریب یهانمونه توانمی 19-اما، با توجه به بحران کوید شوند یرانده م هیحاش

نقشه راه »در  قیتحق یبرا سازمان بهداشت جهانی تیه اولونُمورد از دو  .حران را یافتبا این ب یو انسان یاجتماع

ی اوصاف هنوز شواهد محدودی پیرامون استفاده نیبا ا و اخلاق است. یشامل علوم اجتماع «یجهان قیهماهنگ تحق

 الملل وجود دارد.های روابط بینها در فعالیتها توسط دولتاین رشته

از علم باز و  نانیاطم، مواز عل یکامل فیطی، مشارکت پلماسید وعلم دوطرفه فصاحت ارتقاء ی، تعامل یافضاه جادیا

 ی اتحادیه اروپااسیس هیپنج توصنیز  هابر ارزش یمبتنجسورانه  یاز رهبرگیری ی و بهرهپلماسید یبرا ریقابل تفس

 است.ی جهان یهاعلم در چالش یپلماسیثرتر دؤم عملکرد یبرا

 

 یشنهادات عملیاتی و اجرائی پ

رسد در کشور ما وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری نظر میبا توجه به اینکه به

تراز و وزارت امور خارجه سه نهاد تأثیرگذار در عرصه دیپلماسی علم هستند و با درنظرگیری پیشرفت کشورهای هم

توجه در زمینه دیپلماسی علم، انتخاب یک یابی به نتایج قابلتوان دریافت اولین گام برای دستایران در این حوزه، می

ها و اقدامات دیپلماسی نهاد مسئول یا تعریف یک پروژه مشخص برای اجتناب از پراکندگی اقدامات است. اهداف، برنامه
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خص شود و یک نهاد مشخص نیز ناظر و پیگیر مدت و بلندمدت مشمدت، میانصورت کلی، جزئی، کوتاهعلم باید به

 یهاشبکههای مبتنی بر دیپلماسی علم نیز باید با ورود بازیگران غیر دولتی مانند اقدامات این حوزه باشد. اجرای پروژه

 شیافزاهای خارجی مستقر در کشور انجام شود. در بحران کنونی، و همچنین دانشگاه کشورهاسایر در  یدانشگاه

 یجهان یهامقابله با چالش یو از علم برا شتریرا ب یکه ثبات جهان یدولتنیب یعلم یهاها و پروژهدر سازمان مشارکت

 گامی مؤثر در پیشبرد اهداف دیپلماسی علم کشور است. کندیاستفاده م

 

 پیام خاص

اسلامی و -فرهنگ غنی ایرانیهای ملی دیپلماسی بر آن اثرگذارند؛ بنابراین، توجه به باوجود جهانی بودن علم، سبک

توجه در عرصه قابل یابی به جایگاهینیز موقعیت راهبردی و نفوذ ایران در خاورمیانه پتانسیل بالای کشور را در دست

 دهد.دیپلماسی علم که از مصادیق قدرت نرم است نشان می
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 عنوان اثر ششم: 

 نهاج یمراکز آموزش عال یهایو نوآور یاقدامات عمل

 دکتر محمودرضا هاشمی و همکاران

 مقدمه

توان و نباید تهدیدهای زیادی را برای آموزش عالی ایران و جهان بوجود آورد، نمی 19-گیری کویدگرچه همه

ها توان از دل این تهدید ایجاد نمود، نادیده گرفت. از جمله این فرصتهایی را که با تکیه بر نوآوری میفرصت

ها و مزایای آموزش مجازی )بر خط یا برون خط(، فراهم شدن امکان نظارت بیشتر به ظرفیت توان به توجهمی

های درسی و کیفیت یادگیری و آموزش، گسترش دامنه جغرافیایی برای جذب بهتر بر کیفیت و کمیت سرفصل

زش مجازی در های آموهای تخصصی و یا رسمی دانشگاهی، توسعه زیرساختالمللی برای دورهدانشجویان بین

های یادگیری نفعان )دانشجویان و اساتید( با مهارتها و همچنین در بخش خصوصی، آشنایی بیشتر ذیدانشگاه

 المللی، اشاره نمود.های بینو آموزش فعال و دانشجو محور، و فراهم شدن امکان مشارکت بیشتر در پژوهش

لی را بار دیگر به جامعه یادآوری نمود. پژوهشگران کرونا اهمیت توجه به پژوهش و نقش مهم مراکز آموزش عا

ای که همه های کاربردی برای رفع مشکلات عدیدهدانشگاهی باید از این فرصت بدست آمده، با تعریف پژوهش

-ارکان جامعه، صنعت، اقتصاد، و سیاست در دوران پسا کرونا با آن دست به گریبان خواهد بود، اعتماد به پژوهش

تر دهی تعاملی موثرتر و فعالی را بیش از گذشته تثبیت و تقویت نمایند. این فرصتی است برای شکلهای دانشگاه

 بین صنعت و دانشگاه.  

دهد که مراکز آموزش عالی ایران عملکرد های مراکز آموزش عالی جهان نشان میآوریبررسی اقدامات عملی و نو

سال گذشته مراکز بر اساس مطالعه انجام شده و تجربه نیمته اند. گیری داشبسیار مطلوبی را در موج اول این همه

ها و موسسات پژوهشی هایی که شرایط حاضر برای دانشگاهآموزش عالی، به منظور استفاده حداکثری از فرصت

-استیو س نیمسئولنفعان آموزش عالی، ذی یبرا یعمل هیتوصکشورمان ایجاد نموده است، در این بخش چند 

 شود.این حوزه پیشنهاد می گذاران

به سرعت در جهان های پیشرو آنچه برای بررسی و عملیاتی نمودن این پیشنهادها لازم است و بسیاری از دانشگاه 

تشکیل مرکز مدیریت بحران جهت شناسایی و رصد  برای مدیریت بهتر بحران نسبت به تشکیل آن اقدام نمودند،

ریزی گیری در مورد اقدامات لازم، طراحی و برنامهنفعان، تصمیمات کلیه ذیمداوم وضع موجود، مشکلات و انتظار
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. در باشدریزی شده، میعملیاتی مجموعه کارهای لازم، و نهایتاً اجرا و نظارت مستمر بر اثربخشی اقدامات برنامه

هات باید همیشه مورد ها و اشتباهای هر مرکز و ثبت موفقیتآموختهسازی درسکنار این موضوع، اهمیت مستند

 ربط قرار داشته باشد. توجه مسئولین ذی

 پیام برای متولیان مراکز آموزش عالی

 گیری کرونا و تاثیر عمیقی که بر همه شئون زندگی ما گذاشته است، مجدداً لزوم توجه به رویکردهای همه

آموزش عالی کشورمان یادآوری  نفعانای در آموزش، پژوهش و فناوری را به همه ذیرشتهای و بینچندرشته

 های پژوهشی خود قرار دهند.نفعان آموزش عالی باید این موضوع را در اولویت فعالیتنمود. ذی

 های آموزش گیری حداکثری از ظرفیتآموزش مجازی نسخه الکترونیکی آموزش حضوری نیست. برای بهره

های لازم برای توسعه این سب منابع و آموزشریزی منامجازی لازم است که مراکز آموزش عالی با برنامه

 ها فراهم نمایند. علمی، و کارکنان دانشگاهها را برای دانشجویان، اعضای هیاتمهارت

 های آموزش، و های درسی، شویهدهد که لازم است بازنگری جدی در برنامهسال گذشته نشان میتجربه نیم

 ریزی شده و اجرا شود. برنامههای ارزیابی با جدیت و اولیویت بالا شیوه

 المللی برای حل مشکلات پیش روی بشریت های بیناین مشکل جهانی مجدداً لزوم توجه به علم باز و همکاری

 را یادآوری نمود. 

 های زمان و مکان برای دسترسی به منابع آموزشی است. های آموزش مجازی رفع محدودیتیکی از ویژگی

المللی آورد تا همکاری علمی بینبی را برای کشورمان و شرایط خاص آن فراهم میاین ویژگی فرصت بسیار خو

های کشور را گسترش دهد. این خود را توسعه داده و به ویژه دامنه جغرافیایی مخاطبان آموزش عالی دانشگاه

های ههای رسمی در سطوح کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری و همچنین دورتواند برای دورهمهم می

 های آزاد مورد توجه قرار گیرد. تخصصی و آموزش

 شود، های مجازی هدایت شده و هماهنگ میها در حال حاضر با استفاده از زیرساختنظر به اینکه اکثر پژوهش

المللی های بینتری در پروژهفرصت بسیار خوبی برای پژوهشگران کشورمان فراهم شده است که حضور فعال

 داشته باشند. 

 های ظالمانه علیه کشورمان مانع سفر استاید و پژوهشگران برجسته خارجی به های اخیر، تحریمدر سال

کشورمان شده است. با توجه به شرایط جدید و تبدیل شدن جلسات مجازی به نرم جدید، مراکز آموزش عالی 

ه خارج از کشور برای ارائه ریزی فعال برای استفاده حداکثری از دانشمندان و اساتید برجستباید برنامه

های تحقیقاتی، و ها و رسالهنامههای مشترک، راهنمایی و مشاوره پایانهای علمی، تعریف پروژهسخنرانی
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های پژوهشی ای برای شکل گیری همکاریها به عنوان مقدمهها و رسالهنامهشرکت در جلسات دفاع پایان

 ند. المللی، را در دستور کار خود قرار دهبین

 لات تکمیلی علمی و دانشجویان تحصیهای سفرهای خارجی، بسیاری از اعضای هیاتبا توجه به افزایش هزینه

ی اخیر از هاگران دیگر کشورها را در سالالمللی و تبادل نظر با پژوهشهای بینامکان شرکت در همایش

های رانسهای ثبت نام در اکثر کنفها، و مجانی شدن هزینهدست داده بودند. مجازی شدن اکثر کنفرانس

و لازم است که رمجازی، فرصت بسیار گران بهایی است که باید حداکثر استفاده را از آن بعمل آوریم. از این 

 رسانی مناسبی را در این ارتباط ارائه نمایند. های لازم و اطلاعمراکز آموزش عالی مشوق

 بیعی طو لزوم تعجیل در رفع این مشکلات، به طور  19-بدلیل حساسیت مشکلات ناشی از همه گیری کوید

ه و با سرعت در همه جهان دستاوردهای علمی و فناوری مرتبط با این حوزه با وسواس کمتر از قبل داوری شد

  نرود. نیاز ب یدانشگاه تقاینسبت به تحق میدقت کرد تا اعتماد عموشوند. اما باید بیشتر منتشر می

 آموزش عالی  د محتوای آموزشی دیجیتال تولید شده در این دوره، لزوم توجه جدی مراکزبا توجه به حجم زیا

بع، بیش از گذشته به لزوم استقرار نظام مدیریت دانش در مراکز خود، برای استفاده موثرتر و مدیریت بهتر منا

 شود. احساس می

 گذارانپیام خاص مسئولین و سیاست

 های جدید پیش آمده کمک در کوتاه مدت به استفاده حداکثری از فرصتتواند یکی از راهکارهایی که می

المللی واحد پژوهشی برتر کشور به تراز بین 5دانشگاه و  5 نماید، تقویت کمیته هدایت و نظارت طرح ارتقای

های آموزشی، پژوهشی و فناوری بین دانشگاه های ایران و جهان. به ویژه به منظور توسعه همکاری است.

تر عملیاتی شوند. توانند بهتر و سریعهای این کمیته مییاری از مواردی که در بند قبل اشاره شد با حمایتبس

رود که دانشجویان بیشتری مایل باشند و ، انتظار می19-با توجه به شرایط جدید حاصل از همه گیری کوید

های مشترک با رج از کشور در دورهیا حداقل در کوتاه مدت ناچار باشند که به جای ادامه تحصیل در خا

 ، شرکت نمایند.3های خارجی که در کشور عرضه می شونددانشگاه

 ر مورد همانطور که در بند قبل نیز اشاره شد، در شرایط جدید که آموزش مجازی به عنوان یک روش موث

گیری ی شکلزم را براگذاران باید حمایت لاپذیرش دانشجویان و اعضای هیات علمی قرار گرفته است، سیاست

 های معتبر خارجی بیش از گذشته افزایش دهند.های مشترک آموزشی با دانشگاهو توسعه دوره

                                                             
3 Transnational education 
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 های ها و کارگاهبرای تشویق و توسعه حضور فعال و موثر اعضای هیات علمی و دانشجویان کشورمان در همایش

های علمی و تخصصی سازمان استاندارد تههای جهانی و کمیالمللی، اجلاسهای علمی بینآموزشی، انجمن

های ترفیع و ارتقا، حداقل تا زمانی که شرایط ویژه حاضر برقرار است، به نحو نامهجهانی، لازم است آئین

 مقتضی تغییر یابند. 

 های آن به عنوان در همه کشورهای دنیا دسترسی دانشجویان به اینترنت پرسرعت و همچنین تامین هزینه

به  یمال یهاکمکنیز موضوع  کایآمر یهادانشگاه ی ازبرخ شود. به طوری کهدی ذکر مییک چالش ج

 اند.را در نظر داشته نترنتیا یهانهیجبران هز یبرا انیدانشجو

 با توجه به های یادگیری را افزایش دهد. کشور ما نیز از این مسئله مستثنا نیستتواند نابرابری فرصتاین مشکل می .
های رسد که باید در مورد تامین دسترسی لازم و همچنین پوشش هزینهرایط آموزش غیرحضوری، بنظر میاستمرار ش

های خوابگاه و تغذیه دانشجویان برای جویی حاصل از هزینهریزی لازم صورت پذیرد. شاید بتوان از صرفهدانشجویان برنامه
 تامین منابع لازم استفاده نمود. 

 های آموزش مجازی خود را توسعه دادند. این در حالی است که ها زیر ساختدانشگاه سال گذشته اکثردر نیم

های بخش خصوصی برای ارائه آموزش مجازی، ها از خدمات شرکتدر اکثر کشورهای توسعه یافته، دانشگاه

تر و تر، منعطفکنند، که راهکاری بسیار اقتصادیارتباطات آنلاین و جلسات غیرحضوری خود استفاده می

های بخش خصوصی فعال های لازم برای تقویت شرکتریزی و حمایتشود برنامهتر است. پیشنهاد میچابک

ها نیز به خرید خدمت به جای تامین داخلی زیر در این زمینه در کشور صورت پذیرد. لازم است دانشگاه

مدت قابل ادامه نخواهد بود، اکیداٌ  ها در درازها، که با توجه به محدودیت منابع مالی اکثر دانشگاهساخت

ها را به شدت کاهش داده توصیه شوند. لازم به یادآوری است که بحران کرونا منابع مالی دولت و دانشگاه

ها با سرعت زیادی رو به های آموزش مجازی و هزینه توسعه آناست، در حالی که وابستگی به زیرساخت

ها فشار سنگینی را بر بودجه نحیف ها برای سالداری این زیر ساختافزایش است. در ادامه نیز هزینه نگه

 مراکز آموزش عالی تحمیل خواهد کرد.

 های شود وزارت عتف از ایجاد زیر ساختهای مطرح در سطح جهان، توصیه میبا تکیه بر تجربه دانشگاه

-خصوصی برای توسعه زیرساخت ها خودداری نموده و حمایت از بخشافزاری برای دانشگاهافزاری و سختنرم

 افزاری آموزش مجازی را به عنوان یک سیاست راهبردی مد نظر قرار دهد.افزاری و سختهای نرم
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 2( 4های پردازش سریع ابریحمایت و کمک به توسعه زیرساختHPC( ترجیحاً در بخش خصوصی زیر نظر ،

ای دسترسی به مراکز پردازش سریع خارج المللی برهای بینو سعی در توسعه همکاری1های سطح دانشگاه

 تواند کمک شایانی به انجام پژوهش از راه دور در دوران بحران کرونا و پسا کرونا نماید. از کشور، می

 حتوای آموزشی مریزی مناسب و بازتخصیص منابع مالی، ارتقای کیفیت مراکز آموزش عالی کشور باید با برنامه

 قرار دهند.  به منظور تنوع بخشی به منابع درآمدی خود را، در اولویت کاری و بازاریابی موثر و موفق آن

 مود.های بنیادی و علوم پایه را به ما یادآوری ن، لزوم توجه به پژوهش19-شرایط همه گیری کوید 

 از  یخبه برگذاران پژوهش و سیاست پژوهشگرانتواند حداقل در کوتاه مدت موجب کاهش توجه یکرونا م

به پژوهش  یجهتو یشود. ب یمرتبط با سلامت و پزشک قاتیتحق رینظ ییهاآنان به حوزه شتریها و توجه بحوزه

اید در این موضوع ب به دنبال داشته باشد. ندهیدر آرا  یتواند مشکلاتیپاک م یهایانرژنظیر  هاحوزهسایر در 

 های پژوهشی مد نظر قرار گیرد.زمان تدوین سایست

 های بزرگ مشابه، به یک تعامل فعال در حوزه های اد که برای حل این بحران و بحراننشان د 19-کوید

آموزش، پژوهش، و فناوری بین دانشگاه، صنعت، جامعه و دولت نیاز است. شاید وقت آن رسیده است که به 

ت اجتماعی بندی مشارکرتبهبندی سنتی مراکز آموزش عالی از منظر نظام های رتبهجای و یا در کنار نظام

نیز به مراکز آموزش عالی خود نگاه کنیم و به این ترتیب مساله همیشگی ارتباط صنعت و دانشگاه  5کارنگی

 های کاربردی دانشگاهی را مورد بازبینی قرار دهیم.و جایگاه پژوهش

  

                                                             
4  High Performance Cloud Computing 
5  Carnegie Community Engagement Classification 
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 عنوان اثر هفتم: 

ر ـمنتش کـرونـا،ران ـا بحـط بـی مرتبـعلم مقالاتی ـی و کیفـّی کمـبررس

 انـر جهـات معتبـریـدر نششـده 

 صبوری اکبر دکتر علی

 مقدمه

های مؤسسه اطلاعات علمی کلاریویت آنالیتیکس استفاده در تجزیه و تحلیل رشد علمی کشور همواره از نمایه

، علوم )E-SCI( 6شامل سه نمایه اصلی )هسته اصلی( است: توسعه داده شده علوم )WOS(ایم. وبگاه علم نموده

 9211. در حال حاضر، در نمایه علوم بسط داده شده، تعداد )A&HCI( 8و علوم انسانی و هنر  )SSCI(7عیاجتما

نشریه، تحت  1829نشریه و در نمایه علوم انسانی و هنر، تعداد  3414نشریه، در نمایه علوم اجتماعی، تعداد 

ل بیست سال گذشته، حاصل ایجاد گیرد. رشد کمیت اسناد علمی ایران در طوپوشش نمایه استنادی قرار می

بندی جهان علم، بر اساس در آخرین ردههای تحصیلات تکمیلی موفق در دانشگاهها و غیرقابل انکار است. دوره

شمارش تعداد اسناد علمی نمایه شده در مجموع سه حوزه علوم، علوم انسانی و مجموعه علوم انسانی و هنر، وبگاه 

نمایه و سهم جهانی یک و هشتاد و هفت صدم  48292ایران با انتشار  (،2019سال علم، در سال گذشته میلادی )

نمایه در نشریات  11389درصد، در رده شانزدهم قرار گرفت که تحسین برانگیز است. در همین سال، ایران دارای 

آن به  کردن های جهانی )رتبه هشتم جهانی( این منبع است و با اضافهدرصد نمایه 3/3هم بود که  9نوظهور

( رشد 1)رتبه شانزدهم جهان( رسید. شکل ) 59681های ایران به مجموع سه حوزه اصلی وبگاه علم، کل نمایه

مستندات علمی، درصد مشارکت جهانی و رتبه ایران را در مجموع سه حوزه اصلی وبگاه علم در تاریخ سی و یکم 

 دهد.می میلادی( نشان 2020)معادل بیستم  جون  1399خرداد ماه 

های پایگاه وبگاه علم استفاده خواهد شد تا اسناد علمی نمایه شده با موضوع کرونا در در این مطالعه نیز از داده

 TI=Covid-19 ORمیلادی مورد بررسی قرار گیرد. در این خصوص، با وارد کردن  2020هفت ماه نخست سال 

TI=Covid 19 جولای  25)مطابق با  4/5/99نوع نمایه، در تاریخ  در بخش جستجوی پیشرفته پایگاه و انتخاب

 وجود داشت.  19-اسناد علمی، کوید )TI( 10هایی از اسناد علمی شد که در عنوان( مبادرت به استخراج نمایه2020

                                                             
6E)-Expanded (SCI-Science Citation Index  
7Social Science Citation Index (SSCI)  
8Art & Humanities Citation Index (A&HCI)  
9)ESCICitation Index ( Emerging Sources  

10Title (TI)  
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(، به همراه : های ایران در مجموع سه حوزه علوم، علوم اجتماعی و علوم انسانی وهنر )محور عمودی سمت راستتعداد نمایه (:1شکل )

های ایران در نشریات نوظهور نمایه ( به همراه نمایهدرصد مشارکت جهانی ایران در تولید مستندات علمی )محور عمودی سمت چپ: 

)بیستم جون  31/3/1399شده در پایگاه وبگاه علم در داخل شکل )الف( و رتبه کشور در سالهای مختلف )ب(. این اطلاعات در تاریخ 

 .استخراج شده است (WOS)ز وبگاه علم ( ا2020

های استنادی ثبت شده جهان در مجموع سه حوزه علوم، علوم اجتماعی و علوم انسانی بعلاوه هنر، تعداد کل نمایه

بندی کشورها، در هفت ماهه نخست ترین مرجع در سنجش کلی تولیدات علمی و ردهبه عنوان مهمترین و اصلی

بوده  30202بوده است. سهم ایران از این تعداد سند علمی نمایه شده برابر  1359604برابر  2020سال میلادی 

جهان است. کشورهای  15درصد کل اسناد علمی جهان در این پایگاه است. ایران در جایگاه  22/2است که معادل 

درصد(  04/6درصد(، آلمان )سهم  77/6درصد(، انگستان )سهم  86/23درصد(، چین )سهم  95/24امریکا )سهم 

باشند. امریکا در رقابت سخت با چین، امسال هم درصد(، به ترتیب پنج کشور نخست می 35/4و ایتالیا )سهم 

 شاید بتواند در مجموعه همه دانش بشری پیشتازی خود را برای آخرین سال حفظ کند.!
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اعی و علوم انسانی بعلاوه هنر، های استنادی ثبت شده جهان در مجموع سه حوزه علوم، علوم اجتمتعداد کل نمایه

بوده است که در برگیرنده  12797برابر  2020( در هفت ماهه نخست سال میلادی 19-با عنوان کروانا )کوید

مورد بوده  309درصد کل اسناد علمی این حوزه است. سهم ایران از این تعداد سند علمی نمایه شده، برابر  94/0

جهان است. به این نکته نیز توجه  13د علمی جهان است. ایران در جایگاه درصد کل اسنا 42/2است که معادل 

حکایت از  309مورد اختلاف با عدد  8مورد بوده است و تنها  301شود که تعداد نمایه استنادی ایران در علوم 

ه علوم بدست های علوم اجتماعی و علوم انسانی بعلاوه هنر ایران غالبأ توسط دانشمندان حوزآن دارد که نمایه

 آید. می

 5/11درصد(، انگلستان )سهم  0/13درصد(، ایتالیا )سهم  8/15درصد(، چین )سهم  2/27کشورهای امریکا )سهم 

باشند. آلمان، هند، فرانسه، استرالیا، اسپانیا، درصد(، به ترتیب پنج کشور نخست می 1/5درصد(  و کانادا )سهم 

باشند.. بنیاد ملی علوم طبیعی ششم تا دوازدهم و جلوتر از ایران می برزیل و سویس به ترتیب در جایگاههای

چین، بخش خدمات سلامتی انسانی امریکا و مؤسسه ملی سلامت امریکا بیشترین حمایت را از تحقیقات علمی با 

کانادا و  اند. دانشگاههای علم و صنعت هوجونگ، علوم پزشکی هاروارد، میلان ایتالیا، تورنتوموضوع کرونا داشته

ها محیطی و جراحی، رشته-شکی عمومی و داخلی، بهداشت شغلیزاند. پووهان چین بیشترین انتشارات را داشته

 اند. و موضوعات برتر تولید کننده اسناد علمی بوده

 اند، به همراه سهممنتشر نموده 2020نشریاتی که اسناد علمی مرتبط به کرونا را در هفت ماه اول سال میلادی 

سند علمی منتشر  50نشریه، هر کدام بیش از  28هر کدام در انتشار اسناد، مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. 

درصد کل اسناد مرتبط با  21سند در این مجموعه منتشر شده است که شامل  2705اند و در مجموع نموده

مورد )یک  27هم ایران در این اسناد باشند و سمی Q1نشریه از نشریات برتر با رتبه  28کروناست. غالب این 

 باشد. درصد( می

نمایه استنادی ثبت شده جهان در مجموع سه حوزه علوم، علوم اجتماعی و علوم  1359604از مجموع  تعداد کل 

بوده است که معادل  30202، سهم کشور ما برابر 2020انسانی بعلاوه هنر، در هفت ماهه نخست سال میلادی 

در جهان علم باشد. کشورهای  15سناد علمی جهان بوده و موجب شده است که جایگاه ایران  درصد کل ا 22/2

درصد(  04/6درصد(، آلمان )سهم  77/6درصد(، انگستان )سهم  86/23درصد(، چین )سهم  95/24امریکا )سهم 

تنادی ثبت شده جهان، های اسباشند. تعداد کل نمایهدرصد(، به ترتیب پنج کشور نخست می 35/4و ایتالیا )سهم 

در عنوان، در مجموع سه حوزه علوم، علوم اجتماعی و علوم انسانی بعلاوه هنر، در هفت ماهه نخست  19-با کوید

درصد کل اسناد علمی این حوزه است. سهم  94/0بوده است که در برگیرنده  12797برابر  2020سال میلادی 
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درصد کل اسناد علمی جهان  42/2مورد بوده است که معادل  309بر ایران از این تعداد سند علمی نمایه شده، برا

درصد(، ایتالیا  8/15درصد(، چین )سهم  2/27جهان است. کشورهای امریکا )سهم  13است. ایران در جایگاه 

درصد(، به ترتیب پنج کشور نخست  1/5درصد(  و کانادا )سهم  5/11درصد(، انگلستان )سهم  0/13)سهم 

لمان، هند، فرانسه، استرالیا، اسپانیا، برزیل و سویس به ترتیب در جایگاههای ششم تا دوازدهم و جلوتر باشند. آمی

 باشند. از ایران می

و در حوزه  53، در حوزه علوم اجتماعی 301در عنوان، در حوزه علوم  19-های استنادی ایران، با کویدتعداد نمایه

باشد. برخی نشریات حوزه علوم، در حوزه علوم اجتماعی مورد می 309وزه و در مجموع سه ح 2علوم انسانی و هنر  

و برخی نشریات حوزه علوم اجتماعی، در حوزه علوم انسانی و هنر نیز نمایه می شوند. تعداد نمایه استنادی ایران 

دارد. این نشان مربوط به مجموع سه حوزه  309مورد اختلاف با عدد  8مورد بوده است و تنها  301در حوزه علوم 

های علوم اجتماعی و علوم انسانی بعلاوه هنر ایران غالبأ توسط دانشمندان حوزه علوم بدست دهد که نمایهمی

، 12مورد مقاله 96، تعداد 11مورد نامه 124در عنوان، تعداد  19-سند علمی ایران با کوید 309آمده است. از مجموع 

گزارش  15ایموارد هیئت تحریریه 35و تعداد  14د مقاله مروریمور 54، تعداد 13مورد پیش دسترس 91تعداد 

 شده است. 

ز صندوق در ایران توسط دانشگاهها حمایت مالی شده است و هیچ مورد حمایتی ا 19-حقیقات مرتبط با کویدت

 (QNRF)ر . اما، دو مورد حمایت مالی تحقیقات بنیاد قطو نظایر آن دیده نشده است (INSF)پژوهشگران کشور 

( نشان 1اند، در جدول )داشته 19-سیزده دانشگاهی که بیشترین اسناد علمی را با عنوان کویددیده شده است. 

و دانشگاه دداده شده است. تحقیقات بیشتر در دانشگاههای علوم پزشکی انجام شده است. نیمی از تحقیقات در 

 ومحیطی، پزشکی عمومی -داشت شغلیعلوم پزشکی تهران و علوم پزشکی شهید بهشتی انجام شده است. به

شناسی، ای، بیماریهای پوستی، ایمنداخلی، داروسازی و داروشناسی، تصویربرداری پزشکی و پزشکی هسته

اند. بیشتر بیشتر درگیر شده 19-هایی هستند که در تحقیقات کویدبیماریهای عفونی و علوم اعصاب، رشته

 اند. ندسی و علوم بنیادی نقش کم رنگی در تحقیقات داشتهتحقیقات در موضوع پزشکی بوده و علوم مه

 

                                                             
11Letter  
12Article  
13Early Access  
14Review  
15Editorial Material  
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 میلادی. 2020در هفت ماهه نخست سال 19-دانشگاههای با حداقل ده سند علمی با عنوان کوید (:1جدول )

 ردیف نام دانشگاه تعداد سند درصد سهم

 1 دانشگاه علوم پزشکی تهران 96 1/31

 2 یدانشگاه علوم پزشکی شهید بهشت 63 4/20

 3 دانشگاه علوم پزشکی شیراز 40 9/12

 4 دانشگاه علوم پزشکی ایران 37 0/12

 5 دانشگاه علوم پزشکی تبریز 22 1/7

 6 مجموعه دانشگاه آزاد اسلامی 17 5/5

 7 دانشگاه علوم پزشکی اصفهان 16 2/5

 8 دانشگاه علوم پزشکی بقیه الله 14 5/4

 9 دانشگاه تهران 14 5/4

 10 انشگاه علوم پزشکی مازندراند 13 2/4

 11 دانشگاه علوم پزشکی مشهد 11 6/3

 12 دانشگاه علوم پزشکی همدان 10 2/3

 13 دانشگاه علوم پزشکی قم 10 2/3

  

سند علمی  54المللی خوبی وجود داشته است. وجود ، همکاری بین19-در انتشار اسناد علمی با عنوان کوید

مورد مشترک با استرالیا  17مورد مشترک با کانادا،  18مورد مشترک با ایتالیا،  25، مشترک منتشرشده با امریکا

رو المللی در بحران پیشمورد مشترک با هر کدام از دو کشور انگلستان و چین، نشانه همکاریهای خوب بین 14و 

 بوده است. 

نشریه حداقل  22نتشر شده است. نشریه مختلف م 182مورد( در  309ایران ) 19-اسناد علمی مرتبط به کوید

سند علمی ایران را منتشر  2نشریه هر کدام  26هستند.  Q2اند که غالبأ سند علمی منتشر نموده 3هر کدام 

 نشریه هر کدام یک سند علمی منتشر شده است. 134نموده و در 
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لبته بسیاری از آنها افراد سند علمی آمده است. ا 309نفر در فهرست نویسندگان  1457از نظر نویسندگان، نام 

سند، نام  9سند، نام یک نفر در  12اند. نام یک نفر در خارجی هستند که در اسناد علمی تشریک مساعی داشته

سند، نام یکصد و  3سند، نام سی و پنج نفر در  4سند، نام دوازده نفر در  5سند، نام چهار نفر در  6پنج نفر در 

نفر تنها در یک سند آمده است. بنابراین، به طور میانگین، هر  1244بلاخره نام  پنجاه و پنج نفر در دو سند و

نویسنده منتشر شده است. اندازه گروههای تحقیقاتی در ایران نسبت به کشورهای  8/5سند علمی ایرانی توسط 

 پیشرفته علمی کوچکتر است.

 (ESCI)ی ثبت شده جهان در منابع نوظهور ها، تعداد کل نمایه2020در ضمن، در هفت ماهه نخست سال میلادی 

 65/3بوده است که معادل  5456بوده است. سهم ایران از این تعداد سند علمی نمایه شده برابر  149634برابر 

های ثبت شده جهان در جهان است. تعداد کل نمایه 8درصد کل اسناد علمی جهان در این است. ایران در جایگاه 

درصد  41/1بوده است که در برگیرنده  2104( در همین مدت برابر 19-با عنوان کروانا )کویدپایگاه منابع نوظهور 

مورد بوده است که  121کل اسناد علمی این حوزه است. سهم ایران از این تعداد سند علمی نمایه شده، برابر 

 جهان است. 5درصد کل اسناد علمی جهان و در جایگاه  75/5معادل 

 گیرینتیجه

المللی، نشاء علم پس از سی سال در ایران اسلامی به ثمر نشسته است. در های بینغم همه فشارها و تحریمرعلی

گرایی در تولید اسناد علمی بسیار مورد توجه قرار و دانشگاههای ما در فهرست طول یک دهه اخیر کیفیت

های تحصیلات های دورهها و رسالهنامهاناند. جامعه محوری دانشگاهها و هدایت پایبندیهای جهانی وارد شدهرده

کردن علم همراه با نوآوری در علم باید بیش از پیش مورد توجه قرار بگیرد و برای بستر  تکمیلی به سمت کاربردی

سازی علم لازم است تحقیقات در حوزه علوم بنیادی و گسترش مرزهای دانش جهان هم مورد توجه باشد. دوران 

کشور نشان داد که ظرفیت تحقیقاتی دانشگاههای کشور، قابل اتکا بوده و باید برای استفاده بحرانی کرونا در 

، سهم کشور ما 2020ریزی نمود. در شرایط بحرانی کرونایی هفت ماهه نخست سال میلادی مطلوب از آن برنامه

سانی بعلاوه هنر، بوده و درصد کل اسناد علمی جهان، در مجموع سه حوزه علوم، علوم اجتماعی و علوم ان 22/2

های استنادی ثبت شده در جهان علم باشد، در حالی که سهم ما از نمایه 15موجب شده است که جایگاه ایران  

 13درصد کل اسناد علمی جهان با موضوع کرونا )رتبه  42/2در عنوان، در همین مدت معادل  19-جهان، با کوید

ی کشور، نسبت به مدت مشابه سال، قابل ملاحظه است و هم تحقیقات جهان( است. هم رشد تعداد کل اسناد علم

با موضوع کرونا جلوتر از دیگر تحقیقات در موضوعات دیگر است. این حکایت از توانمندی دانشگاهها حتی در 

گاهها توان به توان و ظرفیت دانشگاهها اتکا نمود. این در حالی اتفاق افتاده است که دانشدوران بحران است و می
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گردد. نگاه یک سویه به هر موضوع اند. بحران کرونا، تنها به حوزه علوم برنمیاز نظر مالی در مضیقه نیز بوده

های علوم، علوم اجتماعی و تحقیقاتی، نگاه ناقصی است. برای عبور از بحران کرونا، دانشمندان ما در تمامی حوزه

ای است و نه زیرا تحقیقات در این حوزه یک موضوع تمام رشته علوم انسانی بعلاوه هنر، باید به هم کمک کنند

ای. تحقیقات در موضوع کرونا، بیشتر در دانشگاههای علوم پزشکی اتفاق افتاده است و دانشگاههای رشتهبین

های وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری )عطف( سهم کمتری در آن دارند. سهم تحقیقات جهانی ما در حوزه

علوم تجربی و همچنین علوم انسانی و هنر، به نسبت حوزه علوم، مطلوب نیست. توسعه و پیشرفت علمی یک 

در  19-رغم، تنگناهای مالی دانشگاهها، توجه به موضوع کویدکشور باید در همه دانش بشری صورت گیرد. علی

منتشر شده است. این در حالی دانشگاهها نسبت به دیگر موضوعات جدی بوده و اسناد علمی خوبی در جهان 

، نقشی در (INSF)است که بنیادهای حامی مالی علم و تحقیقات ایران، نظیر صندوق حمایت از پژوهشگران 

دانشمندان ما در عرصه نوآوریها و انتشارت جهان نشانه حرکت به سوی  حضوراسناد علمی ثبت شده کشور ندارند. 

دست نیامده است و برای حفظ آن باید بیش از گذشته تلاش کرد و ارتقا بلوغ و بالندگی علمی است که با ساده ب

 آن نیازمند حمایت بیشتر مسئولان نظام است.
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  :هشتمعنوان اثر 

 در دوران کرونا (، 5-200اعضاء پروژۀ امات اخیر مراکز آموزش عالی کشور ) اقد

 و همکاران چیدکتر عبدالرضا سیم

 مقدمه

ها با این وجود، دانشگاه گیری کرونا متاثر شدند.ایران از جمله اولین نهادهایی بودند که بلافاصله از همه هایدانشگاه

ها و خدمات خود به شیوه جدید، در زمینه کنترل این تلاش نمودند تا با ابتکار عمل، علاوه بر استمرار فعالیت

-المللی در مواجهه با همههای طرح ارتقاء به تراز بینهبحران نیز وارد عمل شوند. در این گزارش اقدامات دانشگا

های موجود به های موفق مورد تاکید قرار گرفته و چالشگیرد، تجربهگیری کرونا مورد بررسی و تحلیل قرار می

 شوند.بحث گذاشته می

 بندی گزارشجمع

 اجرایی: -پیشنهادهای عملیاتی

 های مجازی تقویت شوند و پهنای باند افزایش یابد.ها و برنامهسرورهای داخلی برای برگزاری بهتر کلاس .1

ها در زمینه اقداماتشان در مورد کرونا سوال و ها، سالی دوبار از دانشگاهجهت رصد بهتر عملکرد دانشگاه .2

 نظرسنجی انجام شود.

 ها گسترش یابد.الملل توسط دانشگاههای غیرحضوری برای دانشجویان بیندوره .3

 عمل آید.از اساتید خارج از کشور برای تدریس مجازی دعوت به آمده،ه فرصت پیشبا توجه ب .4

 پیام عام

بدیلی در حل هر بحرانی ایفا خواهند کرد. این امر در های کشور به عنوان کانون نخبگان جامعه نقش بیدانشگاه

های بدیع و چه در ارائه به شیوههای خود ها، چه در استمرار فعالیتهای کشور و ابتکارات آنعملکرد دانشگاه

جانبه مردم و خورد. با این وجود این اعتماد و حمایت همهچشم میهای گوناگون برای کنترل بحران بهحلراه

 بیشتر را فراهم کند.ها امکان ایفای نقش هرچهتواند برای دانشگاهدولت است که می
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 پیام خاص

 وری و دورکاری با دقت بررسی شود.بهرهشود مزایا و معایب کرونا بر پیشنهاد می 

 ها و همند، کارگروهی با مشارکت دانشگاشود جهت تدوین و اجرای اصول آموزش برخط نظامپیشنهاد می

 وزارت عتف تأسیس شود.

 دهد که تعامل خوبی نشان میهای غیرپزشکی کشور در دوران کرونا بههای دانشگاهوضعیت پژوهش

های پزشکی و های فعال پزشکی مستحکم نیست. قرارگیری دانشگاهکی با تیمپژوهشگران بخش غیرپزش

های پژوهش شوند. مسئله کرونا تنها یکی از خانه مجزا نباید سبب جدایی تیمغیرپزشکی ذیل دو وزارت

مسائلی است که تعامل مستقیم و نزدیک پژوهشگران حوزه پزشکی با پژوهشگران مهندسی، علوم پایه و علوم 

ها با تمرکز بر های آنخانه و دانشگاههایی با همکاری دو وزارتشود شبکهماعی را نیاز دارد. پیشنهاد میاجت

 های مشترک پژوهشی تشکیل شود.ایجاد و گسترش همکاری
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  عنوان اثر نهم:

 بندیرتبه معتبر هاینظام ارزیابی هایشاخص در -کرونا از ناشی -احتمالی تغییرات

 کتر عباس زراعت و همکاران د

 

 مقدمه
مختلفی در دنیا  های علمیهای برتر در سراسر جهان هستند. مؤسسهبندی، ابزارهایی برای شناسایی دانشگاهرتبه

عملکرد فعالیت و ، ارزیابی کیفیت هایبنداین رتبه اساسی پردازند. هدفها میبندی دانشگاهبه کار رتبه

گذاری در بطن خود نوعی سیاستدهد، علاوه بر آنکه جایگاه رقابتی دانشگاه را نشان میندی بهر رتبه .هاستدانشگاه

 وقتی دانشگاهی به عبارت بهترکند؛ ها تجویز میرا نیز برای دانشگاه های آموزشی، پژوهشی و نوآوریبرای فعالیت

ها و مراکز علمی دیگر نیز دانشگاهی به صورت ضمن شود،به عنوان دانشگاه برتر معرفی می بندیدر یک نظام رتبه

 شودموجب می موضوع این شوند.خوانده میفرا بندیر آن نظام رتبهبه تلاش برای حرکت در مسیر معیارهای مدنظ

بندی شود. های رتبهها در نظاممتأثر از جایگاه رقابتی دانشگاهها نیز دانشگاه و مدیریتی گذاریسیاستنظام تا 

 بندی دانشگاه و مؤسسات آموزش عالی عبارتند از:های رتبهگیری و توسعه نظاممؤثر بر شکلعوامل زمینه ای 

جریانات دانش  ای ازبخش عمده هدایت و جهت بخشیتولید و انتقال دانش به  ها ازدانشگاهنقش اولیۀ تغییر  -1

در کشورهای توسعه  های مختلف اجتماعی، فرهنگی واقتصادی جوامع به گونه ای که اقتصاد غالبدر حوزه

 یافته، اقتصاد دانش بنیان است.

 برند برای پشتیبانی ازاطلاعات عینی بندی و ها. نظام رتبهدانشگاه برند ارزیابی برایایجاد پشتوانه علمی  -2

ها در اذهان ذینفعان آموزش بندی ابزاری برای ارتقای برند دانشگاههای رتبهکند. نظامها فراهم میدانشگاه

 باشد.های محلی میشامل دانشجویان، استادان، پژوهشگران، فعالان اقتصادی و حکومت عالی

دانشجو، استاد، منابع به ویژه جذب جذب منابع رقابت  ها برای. دانشگاههادانشگاه بینمحیط رقابتی شدید  -3

  کنند.رقابت می ی اجتماعیهاو حمایت

  بندیهای رتبههای نظامبر شاخص اثرات کرونا  -1

شگاه بندیرتبههای پایگاه شاخصدان دهند. ویروس کرونا های مختلفی را مورد ارزیابی قرار میهای جهان معمولاً 

ها بندی دانشگاهبا توجه به شیوع ویروس کرونا باید به رتبهخواهد داد. ها را تحت تأثیر قرار بسیاری از این شاخص

توانند بندی میهای رتبهشووود که آیا نظامن پرسووش مطرح میای دیگر نگریسووت، در چنین شوورایطی ایاز زاویه

بندی های رتبهنظام قرار دهند؟ ذینفعانهایی را در اختیار ها و جایگاه آنها در شوورایط کنونی دادهدرباره دانشووگاه
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طی فشارهایی دهند. در چنین شرایهای مربوط به چندین ماه یا سال گذشته را مورد ارزیابی قرار میمعمولاً داده

 در چنین. شودبندی لحاظ نمیهای رتبهپایگاه هایدر داده اندمتحمل شدهها در زمینه ویروس کرونا که دانشگاه

های نظامدر  هامؤلفهبرخی از تغییر در وضوووعیت فعلی برای ایجاد  باتناسوووب های متوان از دادهشووورایطی می

  .ها استفاده کرددانشگاه بندیرتبه

ها باشند و نه تقلیدهای بندی درشرایط بحران،  ابزاری برای ارتقای خلاقیت و نوآوری دانشگاههای رتبهنظام 1-1

  گسترده

شوند. در راستای مفهوم رقابت، این سؤال طراحی و بکار گرفته می بندی در چارچوب مفهوم رقابترتبههای نظام

رقابت به کنند. تلاش می ی بهتر بودن یا منحصر به فرد بودنبراها در نظام رقابت اساسی مطرح است که دانشگاه

کنند. به جای رقابت برای بهترین معنای انتخاب مسیری متفاوت نسبت به مسیری است که دیگران انتخاب می

با  رقابت برای ذهنیتی متفاوتاین نگرش،  رقابت کنند. هم توانند برای منحصر بفرد بودنمی هادانشگاهبودن، 

های متمایزی را برای راه ها ضمن استفاده از تجارب ارزشمند یکدیگر،دانشگاهدر این رویکرد، بودن است. بهتر

، نه بر روی تقلید شودبر خلق ارزشی متمایز برای ذینفعان هدفش متمرکز  ، لذا دانشگاه بایدکنندرقابت دنبال می

در گرو شکست  دانشگاهفرد بودن، موفقیت یک در رقابت برای منحصر ب های رقیب.دانشگاهبرداری از و کپی

هرچند پایه و اساس رقابت برای بهترین بودن، تقلید است، ولی رقابت برای منحصر بفرد بودن رقبایش نیست. 

رقابتی به  تمزیبا این مفهوم، رقابت چند بعدی و به مزیت رقابتی دانشگاه وابسته است.   .نیازمند نوآوری است

ها به ویژه دانشگاه قبا نیست؛ بلکه به معنای خلق ارزش ممتاز نسبت به رقبا است.معنای شکست دادن ر

بندی در شرایط خاص دوران کرونا و پس های رتبهتوانند برای ارتقای جایگاه خود در نظامهای ایرانی میدانشگاه

 از آن، اقدامات زیر را انجام دهند:
  ها و مراکز اموزش عالی با توجه با شرایط جدید ناشی از کرونانشگاهنسبت به سایر دا ارزش پیشنهادی متمایزتعیین 
  در داخل سازمان دانشگاه برای خلق ارزش متمایز به ویژه برای ذینفعان  دانشگاه زنجیره ارزش متناسبطراحی 
 هاها و دانشکدهدانشگاه در سطوح مختلف ستادی و گروهستمرار و یکپارچگی در سراسر ا 

 

 ها و مراکزعلمی در شرایط بحران، همسویی و هم افزایی دانشگاههمکاری ابزار برای ارزیابی بندیرتبه 2-1

پارادایم رقابت از زمان ظهور خود در ادبیات  .اندبودهها رقابت و همکاری دو پارادایم رقیب در راهبرد سازمانهمواره 

ها و ها، بخشرادایم همکاری به نیاز سازمانپا، در حالی که تمرکز کرده است هامدیریت، بر رقابت بین سازمان

پارادایم همکاری، به ایجاد و تقویت مزیت ارتباطی بکارگیری  باواحدها به همکاری با یکدیگر تأکید دارد. سازمان 

کند کمک می دانشگاهپردازد. توانایی ایجاد و مدیریت ارتباطات به ها میو شبکه راهبردیخود از طریق اتحادهای 

هرچند یکی  برسد. ی همکاری مشترکهادست پیدا کند و در نتیجه به مزیتها دانشگاه منابع ارزشمند دیگر تا به
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المللی در های بینهاست و سهمی برای همکاریالمللی دانشگاههای بینبندی، ارزیابی همکاریاز ابعاد نظام رتبه

ها با های دانشگاهتوان با رویکرد گسترش همکاریبندی در نظر گرفته شده است، ولی میهای رتبهبرخی از نظام

های مشترک دانشگاه در نظر گرفت تا توانمندی المللی، وزن بیشتری برای همکارییکدیگر در سطح ملی و بین

 دانشگاه صرفاً بر رقابت با یکدیگر صرف نشود.

 ونا و پساکروناها در شرایط کربندی ابزار حفظ و  ارتقای کیفیت فعالیت دانشگاهرتبه 3-1

ها و مراکز آموزش عالی است. کیفیت در این های دانشگاهبندی، ارتقای کیفیت فعالیتهای رتبهاز اهداف نظام

داد یک سیستم با استانداردها شامل رسالت داد، فرایند و برونتطابق درون -بحث حداقل دو مفهوم دارد: الف

بندی با مفاهیم متعدد های رتبهظارات و نیازهای ذینفعان متعدد. نظامتطابق با انت -سازمان، اهداف و انتظارات. ب

 پردازند.کیفیت به ارزیابی کیفیت دانشگاه می

 ها و پیامدهاهای ورودی، فرایند، ستادهارزیابی متوازن شاخص 4-1

م توجهی به ها و کهای علمی پرداختن به ستادهها و سازمانبندی دانشگاههای رتبهیکی از مشکلات نظام

ها شود. دانشگاهدادی است که نتیجه بلافاصله آن سیستم محسوب میپیامدهاست. اصولاً هر سیستمی دارای برون

آموختگان، مقالات منتشرشده و استنادات است که اگر کمی تعمق کنیم در دادهایی مانند دانشدارای برون

های علمی نبوده است بلکه هدف غایی و نهایی آنها زمانها مدنظر مؤسسان این سایابیم که صرفاً این ستادهمی

توسعه علمی جامعه، خودکفایی علمی و پیشی گرفتن از سایر کشورها از نظر علمی بوده است. بنابراین ملاک قرار 

ها شاید خیلی ها مانند مقالات منتشره به عنوان تحقق اهداف این گونه سازمانهای منابع یا ستادهدادن شاخص

تواند جایگزین معیارهای توسعه علمی باشد، زیرا ممکن است مقالات متعددی منتشر شده ه نبوده و نمیموج

های توسعه دانش بنیان جامعه رشد نکرده باشد. به عبارت های فراوانی انجام شده باشد ولی شاخصباشد، پژوهش

ها نیستند، در حالی که اگر امدهای دانشگاهدهنده تحقق اهداف غایی یا پیدادها نشانها و بروندیگر تحقق ستاده

اند. اند به درستی محقق شدهاهداف غایی و نهایی تحقق یافته باشند، قطعاً اهداف اولیه که وسایل نیل به آنها بوده

محور و محور، ستادههای ورودیها و وزن مناسبی برای شاخصبندی شاخصهای رتبهشود نظامپیشنهاد می

کند و ها کفایت نمیهای دانشگاهنظرگیرند، به ویژه در شرایط بحران کرونا، تأکید صرف بر ستادهپیامدمحور در 

های مورد بندی شاخصها در حل مسائل جامعه در شرایط جدید مؤثر باشد. طبقهضروری است پیامدهای دانشگاه

 بندی به شرح زیر است:های رتبهارزیابی در نظام
 های ورودی محورشاخص 

 منابع پایدار شامل دانشجو، استاد و منابع مالی  کسب 
 محور ستاده هایشاخص 

 بر مبنای خدمات ارائه شده و محصولات تولید شده 
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 پیامدمحور هایشاخص 
 بر مبنای دستاوردها 
 تأکید بر پیامدها و اثرات 
 ی تولید شدههااثربخشی ستاده 

 بندی ابزار ارزیابی کسب منابع مناسبرتبه  5-1

کند که با شناسایی نیازهای اقتصادی، سیاسی مصداق به عنوان سیستم باز به مانند حلقه واسط عمل میدانشگاه 

های پژوهشی متناسب با این نیازها را انجام کند و فعالیتو اجتماعی جامعه نیروی انسانی مورد نیاز را تربیت می

زها داشته باشند و بتوانند دروندادهای خود را که ها در این فرایند شناخت دقیقی از نیادهند. چنانچه دانشگاهمی

توانند نقشی بنیادی در جامعه ایفا نمایند شود به درستی هدایت نمایند، میشامل منابع انسانی، مادی و مالی می

تفاوت، بلکه ها در تغییر سرنوشت خود نه عنصر بیکه نیازمند ارتباطی مستمر و تنگاتنگ با محیط است. دانشگاه

ها برای ادامه بقای خود به منابعی نیاز دارند و برای کسب منابع مورد نیاز با شوند. دانشگاهر فعال تلقی میعنص

ها به منابع ورودی شامل سازند. همه دانشگاهکنند ارتباطی متقابل برقرار میعواملی که آن منابع را کنترل می

های ها در نظامارزیابی جذب منابع ورودی دانشگاههای استاد، دانشجو و منابع مالی وابسته هستند. شاخص

  ها را در شرایط کرونا و پس از آن داشته باشد.ای باشد که توان حفظ و تداوم حیات دانشگاهبندی باید به گونهرتبه

 بندیهای رتبههای کیفیت آموزشی نظامتغییر در شاخص 6-1

گیری صحیح بندی، عدم اندازههای رتبههای اساسی به نظامقبل از شروع بحران شیوع ویروس کرونا، یکی از نقد

گیری آنها دشوار های کیفیت آموزش غالباً عینی نبوده و اندازهها بوده است، چون دادهکیفیت آموزشی دانشگاه

های جدی مواجه با شیوع کرونا و گسترش آموزش مجازی با چالشها کیفیت آموزش دانشگاههای است. شاخص

در شرایط های درسی، آموزش مجازی و شیوه ارزیابی دانشجویان برنامهها در زمینه دانشگاه . راهبردشده است

ها بندی دانشگاهرتبههای ها در نظامهای کیفیت آموزشی مؤثر است، لذا بر جایگاه دانشگاهبر شاخصشیوع کرونا 

بندی متناسب با های رتبهها در نظامنشگاههای آموزشی داشود برخی از شاخصاثرگذار خواهد بود. پیشنهاد می

 شرایط جدید اصلاح شوند.

 بندیهای رتبهارتقای جامعیت شاخص 7-1

ها ارزیابی بندی معمولاً این سؤال وجود داشته است که آیا واقعاً کیفیت و عملکرد دانشگاههای رتبهدر نظام

بندی با رویکرد حداقلی معطوف به های رتبهر نظامشوند، به عبارت دیگبندی میشود و یا برند آنها رتبهمی

های دانشگاه را ارزیابی ها توجه دارند یا با نگرش حداکثری تمام فعالیتهای خاصی از فعالیت دانشگاهحوزه

ها را اساس مأموریت خاص آنها، پذیری داشته باشند تا بتوانند دانشگاهبندی باید انعطافهای رتبهکنند. نظاممی

بندی کنند. چنین اصلاحاتی منجر به های اجتماعی، سیاسی و اقتصادی کشورها رتبهیط محیطی و مؤلفهشرا
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ای و شود تا بر اساس مأموریت، مسئولیت اجتماعی، شرایط محلی و منطقهها میایجاد فضایی برای دانشگاه

ها در ذیری اجتماعی دانشگاهپاقتصادی ارزیابی شوند. دراین راستا ضروری است شاخص پاسخگویی و مسئولیت

ها، فرهنگ دانشگاهی ایجاد خواهد های مسئولیت اجتماعی دانشگاهبندی تقویت شود. ارائه شاخصهای رتبهنظام

های استادان و و نهایتاً در فعالیت و منش دانشجویان تبلور کرد که در آن مسئولیت اجتماعی در همه فعالیت

تواند تعاملی زنده و پویا با جامعه محلی خود و همچنین جامعه جهانی هی میکند. چنین فرهنگ دانشگاپیدا می

  های اجتماعی مانند شیوع گسترده کرونا شود.برقرار سازد و پاسخگویی مسائل جامعه به ویژه در زمان بحران

 بندیهای رتبهپذیری نظامارتقای تعمیم 8-1

 هاتناسب با اندازه و محیط فعالیت دانشگاه 

 ها باشد؛ چون در برخی از آنها اندازه و بندی باید قابل تعمیم به همۀ دانشگاههای رتبههای معرفی شده در اکثر نظامشاخص

ها با اندازة آنها در ارتباط است و وزن ها در کشورهای مختلف دیده نشده است. عملکرد علمی دانشگاهمحیط فعالیت دانشگاه

 ها گرایش دارد. ها  بیشتر به اندازة دانشگاهشاخص

 

 کاهش محدویت زبانی 

 ها که های علمی دانشگاهها به دیگر ستادهگیریزبان است و در اندازهبندی تمرکز بر انتشارات انگلیسیهای رتبهدر اکثر نظام

ی اتخاذ های زبانشود. ضروری است اصلاحی درباره کاهش محدودیتهای محلی و ملی است، کمتر پرداخته میغالباً به زبان

 شود.

 هاهای نظام حکمرانی و اداره دانشگاهبکارگیری شاخص 1-9 

را به منظور پاسخ به تقاضاهای  های مدیریتی، ساختارها و فرایندهای خودنظام به صورت پیوستهباید  هادانشگاه

سووخت اداری، سووالاری گرفتاری دانشووگاه در نظام دیوان .در پیش گیرنددر دوره بحران و پس از بحران محیطی 

شگاهامکان هرگونه نوآوری و آینده شترین انرژی مدیران دان ست تا جایی که بی سلب کرده ا ها به نگری را از آن 

رود و نبود اسووتقلال علمی و نهادی و نگری صوورف شووود، برای اداره امور روزمره هدر میجای اینکه برای آینده

شدید مانع هرگونه نوآوری و دووجود تمرکز شی میگرایی  ست  شود.راندی شاخصهای رتبهنظاملازم ا های بندی 

ها در رقابت با یکدیگر نسوووبت به اصووولاح نظام هجدیدی در حوزه حکمرانی دانشوووگاهی ارائه نمایند تا دانشوووگا

 های مدیریتی( خود اقدام نمایند.گذاری و سیستمحکمرانی )سیاست
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 م: عنوان اثر ده

و ارائه خدمات آموزشی در وضعیت  انشجو و استادبررسی امکان تسهیل جابجایی د

 19کرونا کووید 

 و همکاران ابراهیمدکتر عبدالرحیم نوه

 مقدمه

مختلف  یهاآمد و شد دانشجو/ استاد در عرصه"دهد تحرک یعنی ها نشان میتعریف برساخت شده ناشی از واکاوی

عنوان یک استاد به /بر این اساس دانشجو "دارآمصورت اثربخش و کبه یو ادار ینیو متنوع آموزش، پژوهش، بال

بندی بدست آمده از منابع مختلف گردند. گروه( یا رفت و آمد کننده علمی محسوب میCommuter) کامیوتر

در سراسر دنیا برای تحرک دانشجو و استاد به دو لایه تقسیم شود لایه اول سازمان و لایه دوم فرد که برای هر 

  وجود دارد.19هایی در شرایط کووید اهبردها و کنشها، رلایه نگرش

 

تواند به درگیری و کشمکش نیروهای متنوع در سطوح مختلف بیانجامد. واکنش نهایی در شرایط بحران فعلی می

( Constraining forces) ( و نیروهای بازدارندهDriving forces) از حیث نظری، دو گروه نیروهای پیشران

امی که نیروهای بازدارنده بیش از نیروهای پیشران باشد، هیچ اقدام مثبت یا قابل توجهی انجام وجود دارد. هنگ

شود. برعکس، وقتی نیروهای محرک از نیروهای بازدارنده قویتر هستند، فرد برای رسیدن به اهداف تلاش نمی

منفی و مثبتی ایجاد کنند. جالب توجه های آیند تا واکنشکند. اساساً دو نیروی پیشران و بازدارنده گرد هم میمی

توانند بخوبی از یکدیگر های مثبت و منفی میها، راهبردها و کنشاست که نیروهای مثبت و منفی، مانند نگرش

کنند شناسایی شوند. در ذیل این نیروها در سطح سازمانی و فردی )دانشجو/ استاد( عوامل بسیاری نقش بازی می

از این بحران  19ها داشته باشند تا بتوانند در شرایط کووید تک آنباید توجه ویژه به تکها که مدیران دانشگاه
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سربلند فائق شوند. شکل زیر به همراه جدول عوامل دانشجویی، استادی و سازمانی گویای تضارب نیروها بین فرد 

 و دیگری )سازمان( است.

 

 عوامل سازمانی                                   عوامل استادی                                         دانشجویی     عوامل                

 

 

 

 

 

 

 

 ها انگیزه کاهش

 ها هزینه افزایش

 شکننده دانشجویان انزوای

 بحران زمان مدت بودن نامعلوم

 روزمره زندگی با شخصی ناسازگاری

 پرداخت برای دانشجو شخصی مسئولیت

 ها هزینه

 مناسب بهداشتی پوشش کمبود

 مجازی خاص نظم برابر در آمادگی عدم

 مهارتهای های فرصت دادن دست از

 اجتماعی

 کم خانواده در اینترنت به دسترسی عدم

 درآمد

 در بویژه مجازی آموزش برابر در مقاومت

 کارشناسی دوره

 ها آخری بلاتکلیفی سال

 المللی بین ناامنی

 مرزها شدن بسته

 خانواده حمایت ناتوانی

 شغلی انداز چشم نداشتن

 موا اقساط پرداخت در ناتوانی

ها خانواده در دیچیتالی شکاف  

 

ای حرفه صلاحیت نداشتن  

مجازی تدریس روش با ناآشنایی  

مجازی شیوه به تدریس در ناتوانی  

ناسازگاری – سرخوردگی – ناامیدی  

 خدمات قراردادهای لغو احتمال

 آموزشی

 و عملی کلاسهای نشدن برگزار

 سمینارها

 مناسب رسید برنامه نبودن آماده

مجازی سیستم  

 بدلیل پیچیده تدریس به ناگهانی ورود

فنی مشکلات  

 دلیل به مجازی شیوه به آشنایی عدم

دانشی شکاف و دیجیتالی شکاف  

مجازی و فیزیکی تحرک  

اقتضایی های حل راه اتخاذ  

یادگیری فرصت کردن فراهم  

مشکلات از مشترک درک ایجاد  

دانشجویان همه برای امن محیط ایجاد  

-مذهبی-قومی) تبعیض گونه هر رفع

(جنسیتی  

 حداقل طولاتی زمان برای بحران مدیریت

سال 5 تا  

 لغو کارآموزی

خوابگاه تعطیلی  

کتابخانه تعطیلی  

کارمندان تعطیلی  

داخلی رویدادهای  

 مشکلات رفع برای هایی حل راه اتخاذ

روانی بهداشتی  

محرومیت و شدگی طرد احساس رفع  

درس کلاس تعطیلی  

اداری دفاتر تعطیلی  

جلسات برگزاری عدم  

آزمایشگاهها تعطیلی  

سرویس سلف تعطیلی  

آموزش فرایند و شرایط  

اجتماعی امنیت  

مجازی دقیق ارزیابی نظام از اطمینان عدم  
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المللی( نیروهای پیشران و بازدارنده در نهایت رویکرد در جریان این تحرک دانشجوی/ استاد )در سطح ملی و بین

وه بر اینکه تعیین کننده میزان فائق آمدن یا نیامدن گردند، علاها قرار میها، راهبردها و کنشتحت عناوین نگرش

  نهایت واقع شوند.صورت رویکردی بیتواند بهدر چنین شرایطی است، می

 

های یک سازمان مانند دانشگاه یا وزارتخانه برای فعلیت یافتن ضرورتا از گذرگاه راهبردهایی بدین نحو که نگرش

های دانشجو/ استاد و به دنبال آن توانند بر نگرشدامات سازمانی متعاقبا میها یا اقشوند. این کنشعبور داده می

کنند، تاثیر گذار باشد. این های خانواده وی برای اقدامات جدیدی که از فیلتر راهبردهای که اتخاذ میبر نگرش

  تلقی گردد. نهایت برای تحرک دانشجوییصورت رویکردی بیطور مکرر صورت پذیرد بهتوانند بهچرخه می

 پیام عام 

المللی در مرکز خود معطوف به آمد و شد روزانه استاد و تحرک دانشجو و استاد چه در سطح داخلی چه بین

تواند در ابعاد و اقمار مکانی و زمانی دانشجو به قصد کسب و پروراندن و اشاعه دانش باشد. آمد و شد علمی می

درنگ مدیریت عزمیت بدون درک از پیچیدگی عوامل موثر برآن بی محدود و نامحدودی صورت پذیرد. این قصد

بینی مواجه خواهد ساخت که متعاقبا پیآمدهای منفی اقتصادی و ها و موانع غیرقابل پیشموضوع را با دشواری

جدی در تحرک  مسئله یک نمایانگر 19کووید  کرونا آورد. تهدید فعلی ناشی از ویروسفرهنگی را به همراه می

المللی مطالبه های استراتژیکی را در هم در سطح محلی، هم ملی و هم بیننشگران دانشگاهی است که پژوهشک

زیر پیشنهاد  کند. برخی اقدامات ضروری دانشگاه به منظور حفظ و تقویت تحرک دانشجو/استاد به شرح جدولمی

 می شود:

 هاتامین زیرساخت

 آموزش مجازی و آموزش اینترنتی

 غیر همزمان کلاس های

 تغییر در خط مشی نمره دهی

 انطباق با برنامه های مجازی

 پشتیبانی از دانشجو و استاد و کارکنان

 اشتراک گذاری آسیب ها و نیازها

 روان درمانی و مشاوره

 بورس اضطراری برای تهیه مایحتاج

 تهیه خوابگاه در خارج از دانشگاه
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 تنظیم تفاهم نامه بین دانشگاهی

 امکان جابجایی دانشجو

 نرم افزار( –سخت افزار  –ارائه خدمات فنی )وبینار 

 پرداخت وام برای خرید نرم افزار و سخت افزار

 ایجاد شرایط آنلاین برای اخذ ویزا و پذیرش

 ینه پذیرش و ثبت نامتخفیف هز

 تمدید مهلت ثبت نام

 تامین بهداشت ایمنی و مشاوره و ارتباطات

 المللن بینبودجه اضطراری برای دانشجویا

 تخفیف هزینه خوابگاه

 المللتامین مسکن تابستانی برای دانشجویان بین

 حق ثبت نام آنلاین

 اجازه تعلیق ثبت نام  )مرخصی تحصیلی(

 عودت شهریه تحصیلی ترم

 محاسبه شهریه به قیمت آنلاین

 موسسات بزرگتر امکانات بیشتر

 

 پیام خاص

رتقای میزان تحرک استاد و دانشجو در عرصه مهم آموزشی، پژوهشی، گردد به منظور کارآمدی و اپیشنهاد می

های نوین بیش از پیش عنایت اعتباری داشته باشند نه شعاری. آوریها به فنبالینی وزارتخانه عتف و دانشگاه

ای تاسیس شده است، نهادهایی برای تولید های بنیادی و هستهبدین منظور همسنگ نهادهایی که برای سلول

ها در ارتباط با تحرک استاد و گذاریمحصولات هولوگرافیک و هولوگرامی ایجاد شود. همچنین در خط مشی

 رو را تدوین نمایند. گرایانه سناریوهای پیشدانشجو واقع

آوری روزآمد و پیشتاز و گردد ضریب امنیت در کشور، فنالملل نیز پیشنهاد میدر ارتباط با تحرک در سطح بین

درستی محاسبه گردد که احتمالا تنها راه برای به حداقل رساندن این ریسک، همکاری های مجازی بهتزیرساخ

 .ها، بخش خصوصی و جامعه استموسسات آموزش عالی داخلی و خارجی، دولت بیشتر بین
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 دهم: یازنوان اثر ع

 پسا کرونااثرات سوء کرونا بر وضعیت اقتصادی مراکز آموزش عالی در دوران  یبررس

 فرهادیان و همکاران علی دکتر

 مسایل اقتصاد آموزش عالی در دوره کرونا و پس از آن-1

 بخش های سایر باید دولت اما شود،می تأمین دولت توسط عالی آموزش منابع درصد پنجاه حدود ایران در چند هر

 دولت کنونی، وضعیت در. کند مالی مینتأ باید نیز را...  و اجتماعی تأمین سلامت، پرورش، و آموزش مانند کشور

 و سازمان ها گسترش  آن، اصلی علت که دهد انجام را بخش ها برخی مالی تأمین مطلوب صورت به نمی تواند

 متفاوت نگرش عالی آموزش به دولت که داشت انتظار نباید شرایط این در. است دولت بودجه به وابسته نهادهای

 بودجه دولت به متکی دانشگاه ها مالی منابع وقتی. دهد اختصاص بیشتر منابع و باشد داشته ها حوزه سایر به نسبت

 دهه دو در ها دانشگاه مالی تأمین وضع داشته اند، توجه و فناوری تأکید و علم به دولت ها همه آنکه علیرغم است،

 آموزش کیفیت پیش از بیش تنزل و دانشگاه روزافزون فقر موجب وضعیت این ادامه. است شده تر نامطلوب گذشته

 است. شده کشور در عالی

دولتی منطبق با  منابع در تخصیصاز سویی تخصیص منابع در نظام اموزش عالی در ایران دچار ناکارآمدی است و 

 راهبردی هایاولویت بتواند باید عالی آموزش بودجه کارآمد نظامانجام نمی شود.  عالی آموزش راهبردی هایاولویت

 اجتماعی فرهنگی، نظام هایضرورت به توجه با راهبردی هایاولویت مسلماً. دهد انعکاس خود در را عالی آموزش

 داراولویت  اهداف تحقق برای منابع تمرکز به قادر که منابع تخصیص نظام یک. است شده تعیین کشور اقتصادی و

 آموزش کلان سطح در مالی انضباط رعایت عدم. شودنمی محسوب کارآمد بودجه نظام مسلماً نشود، عالی آموزش

 بوروکراسی یک در و شوند متعهد خود درآمدهای از فراتر عالی آموزش مراکز هاو دانشگاه که است شده باعث عالی

 .است یافته کاهش علمی خدمات ایجاد ظرفیت غیرمنضبط،

 

 های کلان اقتصادی و مالی آموزش عالی در دوره کرونا و پس از آنسیاست-2

شواهدی وجود دارد که برخی کشورهای توسعه یافته و کشورهای در حال توسعه، بودجه تخصیص یافته به آموزش 

اند تا بتوانند برای فعالیت های سلامتی و بهداشتی و حمایت اجتماعی هزینه لازم را انجام دهند. را کاهش داده

که عموماً در دوره  OECD))اری اقتصادیحتی کاهش تعداد دانشجویان بین المللی در کشورهای سازمان همک
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های نوآورانه و پژوهشی دانشگاه ها شده است. در حالی کنند باعث کاهش بهره وری فعالیتهای دکترا تحصیل می

که پس از شیوع کرونا، کشورهای مختلف باید نسبت به تقویت منابع داخلی و حفظ منابع تخصیص یافته به 

 کشور اقدام کنند. آموزش به عنوان اولویت اساسی

های کلان تأمین مالی برای دستیابی به ساختار مطلوب اقتصاد آموزش عالی در کشور، چارچوب کلی سیاست

 آمده است: 2ها در دوره کرونا و پس ازآن در نموداردانشگاه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تأمین مالی خرد در سطح دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی

 
توسعه فعالیت های سرمایه گذاری و  اقتصادی دانشگاه ها با 

 شرکت های دانش بنیان تأکید بر محصولات و
استفاده از ظرفیت های بنگاه های اقتصادی برای پایداری منابع مالی -

 دانشگاه ها 
استفاده از دارایی ها و منابع برای مشارکت با کارآفرینان بخش  -

 خصوصی
 سرمایه گذاری مستقیم در طرح های پژوهشی -
 استفاده از ابزارهای تأمین مالی بازار سرمایه -
ش فعالیت های نوآوری و تجاری سازی فناوری و توسعه گستر -

 شرکت های دانش بنیان
 

 

 استفاده از ظرفیت خیرین و واقفان
جلب حمایت خیرین و وافقان برای توسعه زیرساخت های 
کالبدی، حمایت از دانشجویان، حمایت از ارتباط صنعت و 

 دانشگاه
 

 استفاده از کمک های دولتی
ای دولت برای ارتقای دجهاستفاده از منابع بو

 های دانشگاه هازیرساخت
 

 سیاست های دولت برای حمایت از دانشگاه ها      

 پیشران های  اصلی

 های فوریت دار سیاست

 ارتقای انضباط مالی) توسعه هدفمند آموزش عالی( -

 پشتیبانی از ارتقای زیرساخت های دیجیتال دانشگاه ها -

های دولتی و غیردولتی دانشجویان در دانشگاه های حمایتی ازگسترش وام-

 کشور 

 ـ ارتقای اختیارات به هیأت امنای دانشگاه ها

 های اقتصادیحمایت از تقویت ارتباط دانشگاه با بنگاه -

 تسهیل فعالیت بنیادهای خیریه دانشگاه ها  برای جلب خیرین و واقفان -

 حمایت از گسترش شرکت های دانش بنیان  -

 از  مشارکت کارآفرینان بخش خصوصی با دانشگاه ها حمایت -

 سیاست های میان مدت
 تعیین سهم دولت در تأمین آموزش عالی کشور -

 حمایت از ورود نظام مند دانشگاه ها به بازار سرمایه  -

 پیگیری تأسیس صندوق توسعه علم و فناوری کشور -

 افزایش کارایی در تخصیص منابع به دانشگاه ها -

 

 

 لاح سیاست های موجود و برطرف کردن چالش هااص
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اقتصاد آموزش عالی و منابع مالی  مدت دولت برای کاهش اثرات شیوع کرونا بر نظاممدت و میانتصمیمات کوتاه

های سیاست گذاری مطلوب اقتصاد آموزش ها، اثرات بلندمدت بر اقتصاد آموزش عالی خواهد داشت. ویژگیدانشگاه

 عالی در شرایط شیوع کرونا عبارتند از:

ای حل چون تأثیر بحران شیوع کرونا گسترده و طولانی مدت خواهد بود، نظام آموزش عالی کشور  باید بر -1

ها تواند به دانشگاههای مناسب دولت میمشکلات و آسیب های مالی برای چند سال آینده آماده شود. سیاست

 های بلند مدت کمک کند.در کاهش آسیب

ها )به ویژه ها در حوزه زیرساختدولت باید بتواند منابعی به آموزش عالی تخصیص دهد تا دانشگاه -2

تواند کمبود منابع را در ها میهای جدید انجام دهند. کمک به دانشگاهاریهای مجازی( سرمایه گذزیرساخت

 این بحران جبران کند.

های کلان مالی آموزش عالی باید با آگاهی کامل از اثرات احتمالی بلند مدت بر استقلال نهادی اجرا سیاست -3

 در شرایط کرونا تضعیف شود.  ها نباید با کمک های جدید دولتشود. استقلال نهادی و ساختاری  دانشگاه

های اساسی توسعه و رشد آینده در اولویت قرار نظام آموزش عالی باید پژوهش و نوآوری را به عنوان زمینه -4

 .ها را تأمین مالی کندگذاری کافی در این حوزهدهد و سرمایه

زش عالی کشور باید بحران شیوع کرونا باید منجر به کارآیی آموزش عالی شود. نظام سیاست گذاری آمو -5

متمرکز بر اقداماتی باشد که در درازمدت مفید باشد، اثرات منفی بلند مدت بحران را کاهش داده، اقدامات و 

 سازوکارهایی پرا به کارگیرد تا کارایی منابع را در کنار کیفیت تقویت کند. 

کز آموزش عالی، سیاست های با توجه به شرایط خاص کشور و استفاده از تجارب مختلف دانشگاه ها و مرا

 پیشنهادی در دو دسته سیاست های کوتاه مدت و سیاست های بلند مدت پیشنهاد می شود:

 سیاست های کوتاه مدت -الف

 های کوتاه مدت پیشنهادی اقتصاد آموزش عالی عبارتند از:سیاست

ها دارد. با پشتیبانی صحیح، های مجازی نیاز بیشتری به سرمایه گذاری در زیرساختتوسعه آموزش و فعالیت .1

هایی با کیفیت بالا ها قادر خواهند بود ظرفیت خود را برای تربیت دانش آموختگان برتر، انجام پژوهشدانشگاه

ها با ادامه پرداخت دولت به دانشگاه های اجتماعی و اقتصادی تقویت کنند، لذاو اثرگذاری در ارتقای شاخص

های الانه و البته با درنظرگرفتن توان بودجه دولت، برای رعایت سهم دانشگاهرشد بیشتر نسبت به نرخ تورم س

 تر از منابع دولتی در شرایط فعلی ضرورت دارد.ضعیف

با توجه به اینکه دانشجویان  های دولتی و غیردولتی کشور.های حمایتی از دانشجویان در دانشگاهگسترش وام .2

مختلف دولتی و غیردولتی پرداخت می کنند و خانواده های اه های های تحصیل خود در دانشگبخشی از هزینه
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متوسط جامعه با چالش بزرگ مشکلات اقتصادی ناشی از شیوع کرونا مواجه هستند، لذا باید نسبت به تقویت 

های خود را  های وام دانشجویی اقدام کرد تا دانشجویانی که توان پرداخت شهریه یا پرداخت هزینهصندوق

 ها وام دریافت کنند.حصیل ندارند از آن صندوقبرای ت

های پیچیده منطقه ای، ملی و جهانی مؤثر عمل ها تا بتوانند در حل چالشتقویت همکاری بین المللی دانشگاه .3

 های بین المللی را افزایش داده است.کنند. گسترش فضای مجازی پس از شیوع کرونا، فرصت توسعه همکاری

 ها تا بتوانند اقدامات ذیل را انجام دهند:دانشگاه ارتقای سطح اختیارات .4

 های مالیها به ویژه در سیاستتمرکززدایی از ستاد وزارتخانه و تفویض اختیار به دانشگاه 

 حمایت از فعالیت های خلاقانه دانشگاه ها برای تأمین مالی به ویژه حوزه های خیرین و وقفان و بنگاه های اقتصادی 

  های خلاقانه دانشگاه ها در ارتقای کارایی منابع به ویژه استقرار نظام تعیین بهای تمام شده و بودجه بر حمایت از فعالیت

  مبنای عملکرد

حمایت از جایگاه قانونی بنیاد خیرین و حامیان دانشگاه ها برای افزایش ارزش افزوده دارایی های وقفی و  .5

 خیرین 

رمایه گذاری در زیرمجموعه بنیاد خیرین و حامیان دانشگاه های س دولت باید از شکل گیری و تأسیس شرکت .6

 عنوان یکی از به شرکت های سرمایه گذاری باید کند. حمایت و خیرین دانشگاه وقف بودجه مدیریت ها برای

 بخش که باشند دانشگاه یکی از تأمین کنندگان بودجه و فعالیت کنند بنیاد حامیان دانشگاه اصلی بخش های

 شرکت های سرمایه گذاری تحت. دهد می تشکیل را دانشگاه گذاری سرمایه قابل های دارایی از توجهی قابل

گذاری شرکت  سرمایه استراتژی. فعالیت کنند دانشگاه امنای هیأت توسط شده منصوب مدیره هیأت نظارت

 برای وقفیدارایی های  خرید قدرت حفظ ضمن که شود طراحی ای گونه سرمایه گذاری دانشگاه ها باید به

برای تحقق . کنند استفاده این شرکت ها سالانه مادی خدمات از پژوهشگران دانشجویان و آینده، های نسل

 و مدت بلند واقعی بازده ایجاد بازار سرمایه جهت از استفاده برای گذاری  سرمایه برنامه اهداف، به یک این

 سرمایه برنامه نیاز است. سرمایه دایمی دادن دست از خطر کاهش و ناپایداری کاهش برای آن بودن متنوع

 افزایشی دارایی های وقفی و خیرین بازده هدایت برای دانشگاه مدت طولانی چشم انداز تأکید بر باید بر گذاری

  شود. طراحی

تقویت انضباط مالی و پرهیز از توسعه کمی مراکز آموزش عالی درشرایط کرونا و پس ازآن. وزارت علوم باید به  .7

قت نظارت کند تا خارج از چارچوب، ضوابط و استانداردهای کیفی وزارت علوم، مراکز جدید آموزش عالی د

های رویکرد انضباطی دولت برای تخصیص منابع به اولویتایجاد نشود و ردیف بودجه ای جدید ایجاد نشود. 

ها باعث خواهد شد که دانشگاهها تخصیص یابد. این رویکرد دولت راهبردی باعث می شود تا منابع به ستاده
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 ها تلاش کنند.در درازمدت، برای اصلاحات ساختاری با توجه به رقابت، جذب استعدادها و زیرساخت

دانش بنیان  هایها و افزایش شرکتهای نوآوری و تجاری سازی فناوری ددانشگاهحمایت از تقویت فعالیت .8

 هاها در آن شرکترینی با سهمی از دانشگاهدانشگاهی و اعضای هیأت علمی با رویکرد ثروت آف

 های قابل توجه دولتیهای برخی حوزه های علوم پایه و علوم انسانی بر مبنای کمکتقویت پژوهش .9

های علوم پایه های برخی حوزهها. هرچند تأمین مالی پژوهشهای اقتصادی با دانشگاهتسهیل در ارتباط بنگاه .10

دانشگاه ها با کیفیت بالا  توسط دولت انجام شوند، ولی بخش قابل توجه فعالیتهای علوم انسانی باید و حوزه

های اقتصادی و صنعتی کشور باشد. های عمومی و بنگاهباید تقاضا محور و مبتنی بر نیازهای واقعی سازمان

های نگاههای عمومی و بها با بخش های مختلف جامعه به ویژه سازمانبرای فعال شدن تعامل بین دانشگاه

های اقتصادی های عمومی و بنگاهاقتصادی وصنعتی، دانشگاه باید از یک طرف باید مسایل و نیازهای سازمان

وصنعتی را دریافت کند و از سویی دیگر برای آموزش و پژوهش حول این مسایل و نیازها، عضو هیأت علمی و 

هستند که باید  عتی با مسایل و نیازهایی مواجههای اقتصادی وصنهای عمومی و بنگاهدانشجو بپذیرد. سازمان

 ها، آنها را تعیین و تعریف و حل کنند. با کمک دانشگاه

های های عمومی و بنگاهها به حل مسایل سازمانوقتی نتایج فعالیت های آموزشی، پژوهشی و نوآوری دانشگاه

های مسأله محور و تقاضا محور جام پژوهشاقتصادی وصنعتی کمک کند، بخشی از منابع مالی دانشگاه از محل ان

ها تأمین می شود. با ها و بنگاههای آموزشی مهارت محور برای تربیت منابع انسانی مورد نیاز سازمانو نیز دوره

هاست، منابع های اقتصادی و صنعتی که حاصل ستاده های دانشگاههای عمومی و بنگاهحل مسایل اساسی سازمان

ز افزایش می یابد. در این ساختار، دانشگاهی که بتواند راهکارهای بهتر داشته باشد منابع بیشتری مالی دانشگاه نی

های های عمومی و بنگاهها برای حل مسائل سازمانجذب خواهد کرد. در این ساختار، رقابتی جدی بین دانشگاه

ری داشته باشد راهکارهای علمی و شود. دانشگاهی که توانمندی و قابلیت های کلیدی بیشتاقتصادی ایجاد می

شود. دهد و در مقابل از منابع بیشتری نیز برخوردار میها و سازمان ها راارائه میاجرایی برای مسایل راهبردی بنگاه

 شود.ها نیز تقویت میهای دانشگاهدر این ساختار قابلیت

 های بلندمدتسیاست -ب

قانون  30های دولتی با رعایت اصل ور و به ویژه کمک به دانشگاهتعیین سهم دولت در تأمین آموزش عالی کش -1

 اساسی و شرایط جدید کشور به ویژه پس از شیوع کرونا

 تسهیل در استفاده دانشگاه ها از نهادها و ابزارهای جدید مالی برای ورود به بازار پول و سرمایه -2

 نیاز آن پیگیری تأسیس صندوق توسعه علمی و تأمین سرمایه مورد  -3

 افزایش کارایی در تخصیص منابع به دانشگاه ها -4
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محور های نهادههای تخصیص منابع مالی ستاده محور باید جایگزین مدلها، مدلبرای ارتقای اثربخش دانشگاه

های متفاوتی از جمله تعداد شوند. در مدل تخصیص منابع مالی بر مبنای معیارهای خروجی از شاخص

اندو تعداد دانش آموختگانی که مطابق با رشته تحصیلی خود مشغول به که جذب بازار کار شده آموختگانیدانش

شود. در این مدل با رعایت ارتقای استانداردهای کیفی دانشگاه بکارگرفته شود، باشند، استفاده میکار می

های پژوهشی، کمیت و کیفیت های خروجی دانشگاه عبارتند از: ارتباط با صنعت و جامعه شامل تعداد طرحشاخص

مقالات و ...(، نسبت هیأت  H، شاخص web of scienceمقالات علمی )تعداد مقالات و مستندات ثبت شده در 

ها، ارتباطات منطقه ای دانشگاه ها، اشتغال المللی دانشگاههای بینعلمی دانشیار به بالا به کل هیأت علمی، فعالیت

شگاه بر شاخص های اقتصادی منطق و ملی و شاخص های نوآوری، تولیدمحصولات دانش اموختگان، اثرگذاری دان

 و شرکت های دانش بنیان

 های اقتصادی و مالی دانشگاه ها در دوره کرونا و پس از آنسیاست-3

ها باید به جامعه خود نشوووان دهند که در این بحران می توانند آموزش و پژوهش را به خوبی مدیریت دانشوووگاه

 لذا باید بر محورهای زیر متمرکز شوند:کنند، 

شگاهچالش -1 سط دان شیوع کرونا باید تو شی از  ست های نا سیا صلاح  صتی برای ا های مالی ها به عنوان فر

 دانشگاه مورد استفاده قرار گیرد.

شگاه -2 صتدان سات آموزش عالی باید از فر س سترش فعالیتها و مؤ شی از گ شده نا های مجازی های ایجاد 

 های فیزیکی و مجازی و به ویژه برای همکاری های بین المللی برقرار کنند.ستفاده کنند تا تعادل بین محیطا

توانند از هایی که دارای ظرفیت راهبردی قوی برای انطباق با شوورایط جدید محیطی هسووتند، میدانشووگاه -3

های جدید مالی و اقتصادی در شرایط شرایط چالشی امروز به خوبی عبور کنند. ظرفیت طراحی و اجرای سیاست

شگاه شگاه  ها خواهد بود. دان سته و علمی خود شیوع و پس از کرونا عامل تمایز مهم دان شای ها باید با مدیریت 

 ها و مسائل دستاوردهای مؤثری ارائه دهند. برای حل چالش

 به اهداف زیر باشد:سیاست گذاری مالی دانشگاه ها در دوره کرونا و پس از آن باید معطوف  -4

 ارتقای بهره وری وصرفه اقتصادی ومالی در انجام فعالیت های دانشگاه به عنوان سازمان دولتی -الف

 ارتقای بازده اقتصادی دانشگاه و ارایه طرح های اقتصادی شامل: -ب

 بهوره مندی از توانمندی هوای بالقووه و بالفعول کوارآفرینان داخل وخارج دانشگاه  -ج

 بهره گیری کامل از دارایی ها، امکوانات و پتانسیل های دانشگاه  -د

دلایل ناکارآیی نظام مصارف دانشگاه ها بیش از آنکه به شیوه های فنی بودجه نویسی بستگی داشته باشد،  -5

لی ناشی از ضعف ارتباط بین اولویت های راهبردی دانشگاه و تخصیص منابع مالی است. ضرورت دارد تا انضباط ما
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بر نظام بودجه بندی دانشگاه ها حاکم شود به عبارتی علاوه بر شفافیت مالی، منابع مالی به اولویت های راهبردی 

ها بتوانند نقش مؤثری ایفا نمایند باید منابع مختلف فیزیکی، ساختاری دانشگاه اختصاص یابد. برای آنکه دانشگاه

ر باید منابع مالی لازم را در اختیار داشته باشند. وقتی دولت امکان و  انسانی مناسبی را به کار گیرند و بدین منظو

   تأمین مالی آموزش عالی را نداشته باشد، باید ساختار تأمین مالی آموزش عالی تغییر کند.

 :نمایند اجرا را زیر هایسیاست توانندمی هادانشگاه فوق، محورهای به توجه با

 ها دانشگاه فعالیت واحدهای گاهدانش اقتصادی بازده ارتقای – الف

 گروه)دانشگاه صفی واحدهای و افراد در کارآفرینی روحیه برارتقای تمرکز با دانشگاه اقتصادی سازی توانمند -1

   (ها دانشکده و ها

 دانشگاه کلان های مأموریت راستای در هاپژوهشکده و دانشکدها در وکار کسب مراکز تشکیل از حمایت -2

 ها دانشگاه مالی ابزارهای به یبخشتنوع -ب

  وقف جدید ابزارهای بکارگیری و شناسایی-1

  خیرین حمایت جلب و جذب جدید های شیوه بکارگیری و شناسایی -2

  خصوصی بخش کارآفرینان با اقتصادی های مشارکت -3

 گذاری سرمایه هایصندوق تشکیل پیگیری -4

 با گذاری سرمایه مشترک هایطرح اجرای برای دانشگاه هایدارایی و امکانات سازماندهی -پ

 اقتصادی هایبنگاه و خصوصی بخش  کارآفرینان

 جهت در و بازده دارای اقتصادی لحاظ به و آور سود مالی لحاظ به که دانشگاه ماموریت با مرتبط فعالیتهای کلیه

 :از عبارتند مشارکت این مراحل. است دانشگاه با شراکوت شورایط واجد باشد، دانشگاه اقتصادی صرفه به کمک

 (بالقوه منافع تشخیص)اقتصادی فعالیت برای بازده پر های حوزه استراتژیک تشخیص -1

 امکانات ها، دارایی از برداری بهره برای اقتصادی ومطالعات سنجی نیاز بر تأکید با  اقتصادی های طووورح تهیه- 2

 های زمینه در گذاری سرمایه به آفرینان کار دادن سوق برای دانشگاه در موجود های پتانسیل و ها ساخت زیر و

 اسلامی مالی تامین الگوهای به توجه با نسبی مزیت دارای

  اقتصادی های طرح آورده از بخشی تأمین برای آفرینان کار با مشارکت برای دانشگاه های دارایی بکارگیری -3

  اقتصادی بازده دارای های طرح در ریگذا سرمایه برای کارآفرینان مشارکت کارگیری به -4

  سرمایه بازار مالی نهادهای و ابزارها از استفاده در تسهیل -ت

 ها دانشگاه مالی تأمین زمینه در فرابورس شرکت فعالیت ها، دانشگاه و سرمایه بازار نهاد دو تعامل مزایای از یکی

 عبارتند اخیر های سال در نهاد دو این ارتباط ایبر شده انجام اقدامات مهمترین. است بوده گذشته های سال طی
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 مالی تأمین برای محلی جسورانه گذاری سرمایه های صندوق از استفاده -2فرابورس در ایده تابلوی تأسیس -1:از

 تقاضا و عرضه که است مکانی سرمایه بازار) سرمایه بازار طریق از فناوری گذاری قیمت آموزش -3 ها دانشگاه

  تهران دانشگاه دانش شهر منفعت اوراق انتشار -4..(کند می مشخص را دانش و علم قیمت

 ابزارها تمام از آموختگان دانش اشتغال و ها دانشگاه مالی تأمین برای باید سرمایه بازار گذشته، اقدامات راستای در

 کند. استفاده

  مالی انضباط -ث

 بین تعادل عدم تشدید طریق از عالی آموزش مراکز و ها دانشگاه کنونی شرایط در مالی انضباط نکردن رعایت

 انضباط از منظور. شود می ها دانشگاه مالی منابع پایین کارایی و ها دانشگاه بیشتر فقر موجب مصارف و منابع

 تعیین پیش از مالی سیاست یک به پایبندی معنی به مالی انضباط برقراری. نیست دانشگاه بودجه توازن صرفاً مالی

 برای قوی ایپایه و باشد دانشگاه منابع بالای کارایی به دستیابی متضمن که ایگونهبه است شده اعلام و شده

 برنامه و  منابع از صحیح برآورد داشتن مالی، انضباط لازمه. باشد واحدها عملکرد و منابع تخصیص بین ارتباط

 است عملکرد کلیدی های شاخص با منابع یصتخص بین ارتباط ایجاد و سو یک از واقعی اطلاعات اساس بر ریزی

 . کرد خواهد جلوگیری دانشگاه های برنامه اجرای در ناخواسته های کسری ایجاد از که ای گونه به

 اطلاع برای مالی نظام شفافیت افزایش-1 :از عبارتند ها دانشگاه مالی انضباط ارتقای برای اقدامات مهمترین

 تخصیص در دانشگاه راهبردی هایاولویت رعایت مفهوم - 2؛  دانشگاه منابع صیصتخ وکارایی بخشی ازاثر آگاهی و

  دانشگاه پژوهشی های فعالیت بندی اولویت مانند بودجه منابع

  دانشگاه مطلوب اندازه شناسایی -3

 (شده تعریف هایماموریت با دانشگاه اندازه تناسب) دانشگاه منابع – ساختاری شکاف کاهش -

  سطوح همه در اندازه تعدیل و نکرد کوچک -

  دانشگاه مختلف هایحوزه برای جدید مأموریت شناسایی -

  (انسانی نیروی توانمندسازی و پویاسازی) فعلی هایفعالیت بیشتر وریبهره -

 هاهزینه مدیریت -4

  دانشگاه ایهزینه ارکان شناسایی-

  اهرمی خاصیت با دانشگاه ایهزینه اجزای شناسایی-

  دانشگاه ایهزینه هایاولویت به منابع تخصیص و دانشگاه اداره ایهزینه ارکان بندیولویتا-

  دانشگاه هایفعالیت شده تمام بهای کاهش -5

  فعلی فرایندهای در زاید هایفعالیت کاهش-

 فعلی فرایندهای انجام در منطقی هایهزینه به دستیابی-
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 یجمع بند
 

مراکز  یِمجاز یدر فضابا سیر و کنکاش است که استادان صاحب نظر  قیحاصل ساعتها تحق ؛انجام شده مطالعات

در جلسات  ،بدون استثناء ؛مطالعات نیحاصل ادست یافتند.  یب ارزشمندمطال ، بهجهان شرفتهیپ یکشورها یعلم

به نظر می مباحث مطروحه تبادل نظر صورت گرفت.  رامونیشد و پ هبه اشتراک گذاشت اعضاء کارگروه یِدهها نفر

مدیران اجرائی ، اعمال نمود و نگرانی شرایط تهدید کرونارسد بعضی از سیاستهای مؤثر را می توان بخوبی در 

 از آن جمله می توان به موارد زیر اشاره نمود: . از فشار عوامل بازدارنده را کاهش داد

 برتر استان های فعال شدن سریع شورای هماهنگی مدیریت منطقه ای با محوریت دانشگاه 

 وزشهای مجازی و هم به لحاظ هم به لحاظ زیرساخت های مورد نیاز برای آم ،امروز بسیاری از دانشگاههای نوپا و جوان
نیازمندِ هدایت و معاضدت مراکز بزرگتر هستند در  -با توجه به اختیارات داده شده در دوران کرونا –تصمیم سازی 

در شیکاگو، تورنتو، لندن، کالیفرنیا، زوریخ، نیویورک، سنگاپور،  یدانشگاههای تراز اول مثل موارد ،کشورهای پیشرفته
باید ، دانشگاههای مادر کشور ما نیز در شهرهای بزرگ در هدایت سایر مراکز ایفا می کنند.ش مهمی شانگهای و ...... نق

  منظور گردند.  هاب ارتباطی با سایر مراکزبه عنوان  وداشته نقش تأثیرگذار 
 ِمراکز برنامه مأموریت گرائی و همچنین اجرای هماهنگ و یکپارچه طرح ساماندهی  پیاده سازی جدی، سریع و مؤثر

  استان حر سطآموزش عالی حداقل د

 تبعا صرفه جوئی که  برگزاری کلاسهای دروس عمومی به صورت یکپارچه، متمرکز و مجازی در سطح هر استان

 اقتصادی را نیز به همراه خواهد داشت.

 خاصه در سطح استانها و به ویژه  ؛در آموزش مجازی به عنوان یک هاب ،ی نقشاهمراهی دانشگاه پیام نور در ایف

 برخورداردر استانهای کم 

 خاصه در مقطع کارشناسی ،ف تحصیلیاصلاح نظام آموزش سنتی و کاهش طول دوره های آموزشی در مقاطع مختل  

  چرا نظام آموزش عالی بخشی از برنامه های برخطنوین و قابل دسترس به عنوان آموزش های حرفه ای گسترش .

بلکه مدارک حرفه ای  .نیاز ندارد سیک دانشگاهیمدارک کلا اشتندکه امروزه رسیدن به امنیت اقتصادی لزوما به 

 می تواند تأثیر گذار باشد. بخوبی 

 مسلمان  کشورهای پر جمعیتِعلاوه بر کشورهای هدف و پیشرفته، توسعه روابط با  ؛یبین الملل تعاملات در بخش

نخبگان این هم به لحاظ محرومیت و هم به لحاظ جذب  ؛و یا جهان سوم نظیر نیجریه، اندونزی، پاکستان، بنگلادش

 باشد. درخور تأمل تواند  ایران می کشورها به

تجربیات گذشته با از  یرید تا ضمن بهره گنتلاش کن شیاز پ شیب دیبا یرسد جامعه آموزش عال ینظر م به

 جینتاشته و در عرصه آموزش بردا دیجد یبه روشها یابیدست یرا برا یمؤثر یهاگام ؛تبدیل تهدید ها به فرصت

 کشور رقم بزنند. یراکز علمم یرا برا یمطلوبتر

 والسلام


